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三年三迁，扎根牧野
大地

林芬：新乡市教育部门领导曾说
过：“新乡市专家树人小学不图名、不
图利，只为教好学生。”我们听到这个
评价后都很振奋，备受鼓舞。

那我是怎样开始去办这所学校的
呢？30年前，国家有个文件是鼓励社
会力量办学，这是我国教育事业发展
的一部分，是对国家公办教育的有力
补充，为更好地落实党和国家对教育
的要求，当时对创办民办学校的政策
是积极鼓励、大力支持。领导告诉我
这个消息，我恰好从育才小学退下
来。市领导纷纷让我在新乡办一所民
办学校，促进教育事业的发展。领导
的鼓励和大力支持，让我心里很兴
奋。但办民办学校，当时什么都没
有，没有校舍，不知道怎么招生，没
有经验。后来定下来以后，首先是按
国家的规定办这所学校，得有校舍再招
学生，这对我来说是个非常新鲜的事
物。回首专家树人小学30年的创业发
展，很不容易。今天我就谈谈专家树人
小学在30年发展中形成的十大亮点。

陶继新：初办民办学校的时候，
对于你来说，困难之大，可想而知。
可是，你是一位极具挑战性又富有坚
韧品质的人，所以，从另一个角度来
说，困难对你来说也是一个机遇。况
且，你自始至终拥有一种教育情怀，
又适逢退休，领导让你来办民办学

校，对你来说，决不会辜负领导的信
任，并会在新的征程上进一步升华精
神的境界。事实上，30 年的教育历
程，你战胜了一个又一个困难，也取
得了一个又一个成果。这让我想起曾
子的一句话：“士不可以不弘毅。”是
的，一个有担当的知识分子，为了让
孩子们更好地成长，就应当有一种舍
我其谁的精神，担当起历史的重任。

林芬：感谢您对我的赞美。“苔
花如米小，也学牡丹开。”袁枚的这
句诗说得很好，当时创办的小学就如
苔花一样。我清晰地记得当时教育部
门领导看了我写的建校实施方案后给
予赞扬和认可，并给我写了一个批
文，主要内容是批准专家实验小学办
学，从一年级招生，一个班40名学
生。我先做了校牌，租赁了实验小学
六间房，作为教室和寝室，与他们的
几千名学生挂的牌子是并列的。接着
把六间房中间打了一道隔墙。花了
400块钱，在《新乡日报》做了一个
豆腐块儿大小的招生广告。又在新乡
市老年受众报刊免费做了面积稍大点
儿的招生广告。我的大儿子闫林是河
南师范大学教计算机的正教授，制作
一套智商测试程序，作为招生时测试
使用，学生家长感到新奇而感兴趣。
这个招生办法一直沿用到今天，测试
方法很科学。

1993 年 9 月 1 日，正式开学了。
这一个班46名学生举行的开学典礼格
外隆重。新乡市多个部门的领导都参
加了，并为学校剪彩，这对我们来说
是个极大的鼓舞。

陶继新：领导对你办学如此重
视，说明你在他们心里，是可以办成
事以至办成大事的人。这与你在育才
小学从老师做到校长的阅历有关，也
与你数十年如一日的奋争精神有关。
事实上，一个人品质的优劣、水平的
高下，无须自己多说什么，人们都会
看在眼里、记在心中。而到了某个节
点上，就会以不同的形式显现出来，
而且不只是“形式”，还有此后你披荆
斩棘、持续发展的“内容”。

林芬：招生完毕，合影后开始上
课，就在3楼租赁的六间房的一头。
下了课，可难题来了，学生要上卫生
间。领着孩子下楼，来回有四五百
米。孩子小，跑不回来，就上不了
课。马上想办法，买两个尿桶，中间
隔了一道帘子暂时代替男女卫生间。

陶继新：万事开头难，你开始办
学更难，因陋就简，解决了当务之
急。其实，遇到困难的时候，有的人
怨天尤人，以至举步维艰，甚至停止
前进；而你却是面对困难和解决困
难，更重要的是，你有一个积极的心

态，认为做任何事情，都不可能是一
帆风顺的，而再难的困难也是可以克
服的，甚至可以在克服困难的过程
中，享受破解困难的心灵愉悦。

林芬：你说得对，万事开头难，
解决了学生上卫生间的问题，就餐情
况更是如此，是借用实验小学多年不
用的一间半平房。房后就是个老式旱
厕，距离伙房仅有两三米，虽然也知
道不符合要求，但当时的条件确实无
法解决。突然有一天，被记者录像
了，录了半天，把伙房师傅吓得不
轻，跑来告诉我，我顾不了那么多，
拦着他们不许录，和他们讲了半天，
事情才算得到平息，要不然就要曝光
了。明知不合理，仍然在这样用，这
件事警示着我，一定要设法修建一个
让孩子们学习生活安全且尽量舒适的
学习场所。

陶继新：你们当时这样做也是迫
不得已而为之，记者录像也在情理之
中，也希望你能够把学校办好，所
以，通过录像给你一个警示，让你想
方设法，改善办学条件，让孩子拥有
更好的学习环境。

林芬：是呀，这一直也是我的夙
愿。开局一年就是这样度过的，幸好
实验小学学生多，我的一所学校一个
班，孩子们并不孤单，因为实验小学
的文体活动我们的学生也能参加，纯
洁的“小精灵”天天快乐地生活着、
学习着。我既是校长又是班主任，既
教语文又负责各个方面，就这样把学
校办了一年。

陶继新：虽然有点儿“寄人篱
下”的味道，可比起刚“开张”时已
经是鸟枪换炮了。况且，实验小学的
师生也欢迎你们，因为你们的孩子表
现优秀，在某种程度上说，也为实验
小学增添了一道美丽的风景。不过，
你也很辛苦，身兼数职，可是能者多
劳，况且，你有一种超越常人的拼搏精
神，所以忙虽忙，你却是乐此不疲啊！

林芬：这倒是真的，那时浑身干
劲儿，满脑子都是如何把学校办好。
临近放假时，又要招一年级一个班，
没有招生广告，三天就满员了。就在
这时，实验小学的校长找到我，郑重
地说：“你把学校交给我吧，但还请你
教学。”我一听，心里猛地一惊，经过
和上级商量，无奈只得一阵心酸。可
当家长知道这个消息后，心急如焚地
说：“我们上的是你办的学，千万不能
给！”这些家长纷纷找地方，有的还要
给我盖一所学校，他们的举动与信
任，给了我无穷的力量。第二年就找
到人民公园博物馆作为学校，为我解
决了校舍的困难。

陶继新：没有广告宣传，三天又
招一个班。可是，这对实验小学也多
少有些“冲击”，所以，那位校长提出
一个出人意料的要求，也并非无缘无
故。可是，你在家长们心中有着很高
的威信，他们担心你们学校归入实验
小学后质量难以保证，所以才有了争
相努力、群策群力，并让你们有了人
民公园博物馆这个独立的办学之所。
这对于你以及专家树人小学来说，堪

称掀开了崭新的一页，有着极其重要
的意义。

林芬：这个地方还很理想，环境
优美、空气新鲜，虽然教室、寝室、
餐厅是连体的，但不耽误学习。两个
班，就这样生活了一年。大草坪、小
树林、动物园、荷花塘，都是学生课
余喜欢玩耍的地方。春天赏花，河边
看杨柳；夏天荷花满堂，塘边采莲；
秋天摘果，捡拾树叶；冬天滑雪，嬉
戏打雪仗。学生非常喜欢这个地方。
在这一年中，我除了教学，最重要的
任务就是建学校。我的二儿子闫森联
系到他的大学同学——下海经商的张
光荣，历经艰难引进外资，在高新技
术开发区购买了6亩地，建起了第一
栋楼——树人楼。我们终于有了自己
的学校，创建了一个办学的根据地，
心安神定。

陶继新：一般来说，有了人民公
园博物馆这个环境优美的地方，多会
乐不思蜀了。可是，你一直有一个梦
想，那就是一定要有自己的学校，并
且实现了这个愿望。这一步，对于专
家树人小学来说，拉开了成为优秀学
校的序幕。不断探索，不断创新，就
会取得成绩的。

林芬：地方虽小，但我决心办好
一所袖珍小学。家长为教育好子女，
选择好的学习环境，煞费苦心。古有
孟母三迁的故事，今有三迁的校舍，
为了办好一所民办小学，立雄心，树壮
志，坚定不移，爬坡过坎，在开发区扎
根立校，走过30年的办学历史，真是
长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。

陶继新：孟母三迁与你们学校三
迁有异曲同工之妙，都是为了孩子有
一个更好的学习与成长环境。孟母是
为其子，而你却是为了更多的并非自
己的孩子更好地成长，从这个意义上
说，你真的具备了孟子所说的“幼吾
幼以及人之幼”的高尚品质。

遍寻良师，组建教师
团队

林芬：教师是学生成长成才的引
路人，立足岗位，忠诚尽责，矢志为
国。新征程前途一片光明，团结就是
力量，信心赛过黄金，坚定信心，振
奋精神，团结奋斗，继续爬坡过坎，
坚定不移地朝着宏伟目标前进。建校
初期，学校的师资全是我市德高望重
的名师，他们师德高尚，经验丰富，
忠于教育事业，热爱教育事业，教学
成绩优异，包括新乡市师范附小教导
主任刘德占、副主任李葛荣，育才小
学教导主任齐士杰、人民路小学校长
海巧燕、外国语小学校长郭玉秀、陵
园小学校长查宝贵、姜庄小学副校长
李来身、铁三小校长张少娟、化纤厂
子弟小学教导主任李玉梅、新乡师范
教材教法研究专家段秀岚等，名师荟
萃，为学生打下了坚实基础。

陶继新：对于这些名师的人品与
学识你了如指掌，同时，他们对你的
品格与能力也非常信赖。所以，让他
们加盟专家树人小学，你之所求他们
定会全力以赴，而且不是一两位名
师，而是一批名师。专家树人持续发
展、不断超越，与这一批优秀之士有
着密不可分的关系。因为构建优质的
教师队伍，是学校持续和更好发展的
关键。而优秀教师，不但需要很高的
教学水平，更需要高尚的人格和品德。

林芬：在第一批教师队伍中，有
三位教师已经离开了我们，在这里，
我深深缅怀并感谢他们，他们为专家
树人小学立下汗马功劳。一位是我的
老伴儿——闫言，军人出身的他不怕
困难、坚强、刚毅，建校初期，所有
的脏活累活都是他干的，他是我办好
学校的有力支持者。一位是刘德占，
新乡市专家树人小学副校长，事无巨
细，劳神费思一辈子，为专家树人小
学的发展贡献了毕生心血。还有佟世
堃，专家树人小学25年的军乐教师，
树人军乐艺术团的创建者之一。

陶继新：真让人感动！这个大家
庭中不只有你一个人，而且全家人都
出类拔萃啊。之前就听你提起，闫言
不仅是人格高尚的人，而且是能够忍
辱负重、敢于担当和吃苦耐劳之人。
可以想象，他对你以及学校的发展，
起到了何其大的作用。对于副校长刘
德占，你说其为了学校的发展贡献了
毕生心血。我想，他持之以恒的奋争
精神，既是其本人高贵品质的写照，
也是受你感召并与你休戚与共的必然
归宿。佟世堃老师对学生艺术素养的
培养起到了很大的作用。

林芬：学校从国家不包分配开
始，招收意气风发的年轻人，严格选
择，“过三关”：选人、面试、讲课。
由于男女教师在性格等方面各有优
势，因此学校还格外注重男女教师比
例的均衡，这样能对教育学生各方面
成长有很大的积极影响。摘一段新乡
市一中主任赞美我校男女教师参半的
话：就专家树人小学男教师占一半，
我要为其送上一排大大的赞和鲜花。

陶继新：在选用青年教师的时
候，你所说的选人、面试、讲课“过
三关”，我在你们学校走访的时候就颇
有感触。对于每一个前来应聘的教
师，你不管工作多忙，都要一一面
试。因为进入学校的每一位教师，面
对的都是一群孩子，都关系到他们当下
的幸福与未来的发展。而注重师资男女
比例均衡更是你们学校的用心之处，
所有这一切，都是心有孩子而为的。

林芬：现在学校师资比例均衡，
对于新教师，通过“青蓝工程”拜师
结对，让他们少走弯路。另外多派出
安排学习，到北京、上海、深圳、石
家庄、湛江等，听课学习不计其数，
吸取各地经验，促进教学水平提高。
另外，让优秀青年教师走出去，如李
保全老师应邀到山东、陕西、河北等
地讲课并作报告、当评委，与全国教
师分享教育教学经验。学校还组织教
师参加全国赛课，并且屡屡获得大
奖，伊刚、徐国斌获得特等奖，李保
全、李永鹏、张强、杜成琛获得一等
奖。年年参加市、区优质课大赛，人
人参加，人人获奖。经过30年发展，
年轻人成为学校的骨干、顶梁柱，成
为保证教学质量的创新标兵、勇立潮
头的追梦人。

陶继新：几乎所有教师都具有很
大的发展潜能，不过，如果学校不促
使其点燃这种潜能的火把，就有可能
让其潜能一直处于沉寂状态。而你则
不然，千方百计为教师尤其是青年教
师的成长搭建平台，不但激发了他们
的潜能，而且让他们在挖掘潜能之
后，取得了一个又一个优异成绩。这
会在他们心里种植下一个理念：我能
成功，而且未来还会取得更大的成功。
自身价值得到了实现，于是，他们会更

好地工作，更快地发展，并在这种工
作与发展中，体会到成长的幸福。

培养学生成才，是育
人的根本

林芬：小学教育是所有教育阶段的
基础，教育成果不会立即显现，而是在
今后。如今30年过去了，学校的办学
果实累累，培养出的学生已在社会主
义建设的各个领域发光发热。例如：
闫硕从北京交通大学博士毕业后，工作
于中国联通总部；刘鹏在东海舰队服
役16年；张晗已在飞行员军队深造3年
之久；杜亮已任新乡市农行行长……
还有许多学生正在理想高校就读。

学校还培养出许多创业者，杨凯
创办了花漾宝贝体育健康服务有限公
司，郝虎创办了格力电器空调新乡总
代理公司，梁步桐创办了休闲公司，
黄杨创办了对外学生联络部，在各个
领域发光发热。

30 年前，播下的种子生根、发
芽，枝叶繁茂，育成栋梁；30年后，
那片荫凉，给人们带来清爽的滋润。
30年来，学生七八千人毕业，25届毕
业生，都在为社会主义建设贡献力
量。桃李满天下是我们的骄傲，也是
创办学校的丰硕成果。

陶继新：这些从学校走出来的优
秀学子，也成了你和老师们的骄傲与
自豪，因为正是小学阶段的优质教
育，为他们后来的成长成才奠定了基
础。30年，在整个历史长河中只是短
暂的一瞬，可对于专家树人小学来说，
却谱写了从无到有、从小到大、从名不
见经传到有口皆碑的一部创业史。

林芬：中国梦是国家的梦、民族
的梦，也是包括广大青年在内的每个
中国人的梦。

新时代少年儿童为中国梦而奋
斗，首先，他们立志向，有梦想，梦
想是人生的指南针，是前进的动力。
其次，他们要学习知识，增长才干。
知识是力量，才干是本钱。新时代儿
童应该成长为有志向、有梦想、爱学
习、爱劳动、懂感恩、懂友善、敢创
新、敢奋斗、德智体美劳全面发展的
社会主义建设者和接班人。教育的根
本任务是立德树人，道德品质、理想
信念、知识能力、身体和心理素质缺
一不可，少年儿童要立志为国奉献。

陶继新：培养学生成才，除了有
知识、有才干、有智慧之外，还要有
人格、有追求、有担当。知识并不等
于智慧，如果只有知识，就有可能看
着一块石头就是一块石头，一粒沙子
就是一粒沙子，可是，有智慧则不
然，就有可能从一块石头里面发现一
道绚丽的风景，从一粒沙子里面聆听
到灵魂的歌唱。有的人学了不少知
识，甚至背诵了很多经典，可是，没
有自己的感悟，不能在实践中应对自
如，则少有意义。所以孔子说：“诵
《诗》三百，授之以政，不达；使于四
方，不能专对。虽多，亦奚以为？”意
思是说，熟读《诗经》三百篇，交给
他政事，却不能处理好；命他出使外
国，却不能独立地应对。虽然读得很
多，又有什么用处呢？从这个意义上
说，必须学以致用，方能形成智慧，
而这恰恰是成才的关键因素。同时，
即使有智慧，如果品质低劣，也不能
称之为有才。从古至今，多少叱咤风
云的人物，因为人格低下而最终身败
名裂。相反，一些志士仁人，在国家
危难之时挺身而出，为国捐躯，千古
留名。比如岳飞、林则徐、文天祥等
民族英雄，不但是大才，而且有大
德。而我们培养的学生，就是要成为
既有智慧又有责任担当的人。

（林芬 陶继新）

在突围和发展中走向卓越
——河南省新乡市专家树人小学30年发展剪影（上）

林芬校长，河南省新乡
市专家树人小学创建者。祖
籍 河 南 省 安 阳 市 内 黄 县 ，
1936 年 1 月 16 日出生。中共
党员，中教高级职称。1952
年从教，1956年至1984年在
育才小学任教，1984 年到
1991 年任新乡市育才小学校
长，而后任调研员，1996 年
退 休 ， 至 今 仍 为 育 才 人 。
1993 年创办新乡市专家树人
小学，并担任校长至今。林
芬曾被评为全国劳动模范、
全国优秀班主任、全国先进
工作者、全国“三八”红旗
手、河南省劳动模范，是新
乡市“拔尖人才”、新乡市

“园丁奖”获得者。

河南省新乡市专家树人小学是1993年经市教育部门批准的
一所民办首创寄宿制学校。从建校伊始的一个班46人、教职工
7人，到现在拥有24个现代化多功能教室、18个标准多媒体教
学班、学生1000余人、教职工120人。30年间，专家树人小学
一步步跨越，突破三次发展瓶颈，完成了从扎根到壮大的发展
三部曲。学校教学设备先进，服务优越，管理有序，师资力量
雄厚，教育教学质量优异，多次被评为省市“示范性学校”

“民办教育先进单位”“中国东中部名校”“中国西部教育顾问
单位”“教学质量先进单位”等。2023年9月8日，专家树人小
学举办了建校30周年校庆。

洪水无情，树人有爱

新乡市专家树人
小学校长林芬

学校毕业生庞瑞胜
考上清华大学向林芬校
长报喜

林芬校长到手工
社团观看学生折纸

陶继新
论道名校系列之五十七系列之五十七


