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高质量教育体系高质量教育体系““梧桐树梧桐树””引来凤凰栖引来凤凰栖

《百年凝心 逐梦追光》《筑梦光明》……
在2023年光明区教育系统教师朗诵比赛决赛
中，教师们围绕“礼赞二十大 奋进新征程”
主题，展现了光明教育人常思兴国之道、常怀
爱生之心、常行兴教之为的责任担当。光明教
育人用信仰与作为、爱心与奉献，共树校校有
榜样、人人学中做的师德建设新风尚。

“师德是立师之本。光明区奋力打造‘高
素质经师’与‘专业化人师’统一的师资队
伍，努力将党的奋斗经验和精神力量传递给更
多时代新人。”光明区教育部门负责人强调，
为引导更多教师成长为塑造学生品格、品行、
品位的“大先生”，光明区将师德师风建设贯
彻教师管理全过程，落实到教师准入的“入口
关”，将师德表现作为教师考核、聘任 （聘
用）和评价的首要内容，在教师招考时，非常
关注考生对教师职业的热爱度。

向光而行，明耀未来。今年4月，来自海
内外院校的125名优秀毕业生签约加盟光明教
育大家庭。为选聘师德高尚、业务精湛的高素
质教师，光明区科学合理地设置招聘计划和岗
位，不断优化应届毕业生招聘流程。光明区通
过“学校自主设置，区级统筹审核”等多元方
式，充分调动学校在教师招聘工作中的主动
性、积极性。同时，光明区开展精准到位的招
聘宣传，并创新考察模式。招聘单位可通过线
上面谈、线下交流等方式，全面了解应聘人员
综合情况，优化岗位匹配。光明区多措并举，
前来应聘教师人员的综合素养不断提升。

“问渠那得清如许？为有源头活水来。”光
明区教育部门还与赣南师范大学等高校签订就
业基地合作协议书，建立学前教育人才输送直
通平台。

近年来，光明区大量新建、改扩建学校，
需要大量新教师，也需要更多骨干教师。光明

区创建“常态化物色人选+定期引入骨干教
师”模式，常年面向全国发布名师、骨干教师
招聘信息，全年接收各类优秀教师简历。光明
区还通过科学设置岗位条件、严控招聘数量等
方式，招聘更多教学教研能力强、经验丰富的
优秀教师。

引才更用才。光明区强化教师党支部建
设，着力把骨干教师发展成党员、把党员教师
培养成优秀教师，充分发挥骨干教师的先锋模
范作用。很多“双带头人”奋发有为，成为激
活所在学校办学育人的“双引擎”。“头雁效
应”激发了“雁群活力”，光明区学校的基层
党组织党建业务“双融双促”实效显著。

““梯级培养梯级培养””促教师专业促教师专业““蝶变蝶变””

如何把中学物理课上成好玩有趣的“创
课”？光明区理创实验学校物理教师朱建山带
队把教研作为“导航仪”，抓好“非常”实
验，促进生活实践和物理知识有机融合。“玩
中学”的物理课堂引燃了很多学生心中的“创
新火苗”。朱建山带队开展的教学实践研究获
2022年基础教育国家教学成果奖二等奖。

“当教育改革创新步上‘高原’后，教研
的作用进一步凸显，我区将教研作为教育高质
量发展的‘强引擎’‘解码仪’，‘解码’未来
教育发展趋势后，着力提升教师的教研能力，
并引导广大教师积极开展教改、课改，将教育
目标变为教育现实。”光明区教育部门负责人
表示，教师围绕光明区教育发展的重大问题与
热点难点问题，开展求真务实的教研，让教研
真正产生“教育生产力”。

为引导更多教师聚焦教学真问题、问题真
解决，深圳市教育科学研究院光明分院成立多
维度“云端教研团”。区内多所学校开展线上
线下混合式教研，并有针对性地开展定点教
研、联合教研。功到自然成，光明区的两项教
育教学成果获得国家教学成果奖二等奖，省、

市级课题立项数量、质量也再创新高。
教研成果创造的新纪录背后，是光明区精

准开展的师资培训“供给侧”改革：搭建专业
化、创新型的职后培养平台，对全区中小学教
师进行分类、分层、分岗培训，着力提升教师
的教学和研究能力。2021年以来，光明区组织
了超1000场中小幼教师专项培训，惠及近14万
人次。针对新教师、青年教师、名师，光明区

“量身定制”培养方案和考核方案，营造了良好
的区域成长氛围。光明区名师培养工程组织的
多次“一对一”辅导等，助推光明区高级中学
化学教师李靖旭博士突破自我认知瓶颈，以课
题研究为牵引，提升教学能力，成长为名师。

如何发挥好博士教师及名师、名校（园）
长的示范引领作用？光明区加大名师工作室建
设力度，举办名师工作室主持人重回大学研
修、课题和论文“一对一”辅导、赴教育创新
地区跟岗学习等活动。各名师工作室（微团
队）积极开展内部研修活动，常态化培养本工
作室或微团队的成员和学员。名师如雨后春笋
般在光明区涌现。光明中学教师钟杰荣获2022
年深圳市“年度教师”称号，教师邓大平、程
宏亮被评为广东省中小学名教师工作室主持人
（2024—2026年）……

“培桃育李千枝秀”的光明教师队伍，正
成为区内学校“各有特色百花放”的“筑梦
人”。他们根据光明区发展需求和所在学校优
势，积极推进教育教学改革，助力打造“各美
其美”的教育特色。星光汇聚，星河璀璨，光
明区着力建设的广东省中小学“三全育人”创
新示范区，亮点纷呈；光明区正争创深圳市科
技创新教育示范区、深圳市生态文明教育示范
区，美美与共。

教育评价改革营造尽展其才的好生态教育评价改革营造尽展其才的好生态

深化管理创新，推动学校治理现代化；搭建
成长平台，打造“德能双馨”教师队伍……系统协

同的校长考核指标，让光明区东周小学校长何维泉
明晰了自己和学校发展的优势与不足。他有的放
矢，以综合改革推动学校办学水平连上新台阶。

“我区将改革作为教育高质量发展的根本
动力，用评价改革把准教育高质量发展的方
向。我区通过整体性、协同性的一体化改革，
树立科学的教育发展观、选人用人观，为敢闯
敢试、埋头苦干的校长、老师，提供干事成事
的广阔空间。”在光明区教育部门负责人看
来，评价改革应在重要领域和关键环节落子，
而校长考核评价改革是重中之重。

今年，光明区将主管领导、教育部门各科
室，以及区教科院、全校教职工和学生四种评
价方式相结合，构建立体式、多角度、全方位
的校长考核评价机制。重点从业务水平、履职
能力和管理能力等方面对全区35所公办中小
学142名正（副）书记、正（副）校长开展年
度综合考核，显著提升了全区校长的政治素养
和业务水平。

改革增动能，评价促发展，发展出效益，
光明区教育评价改革等改革成效明显，提升了
光明区教育与经济社会发展的契合度。在深圳
市教育部门评审的教育评价改革试点项目中，
光明区获批项目数量位列全市第二。区内多所
学校也深入推进评价改革，选良才、增活力，
其中，光明小学获评深圳市深化新时代教育评
价改革示范校。

为教育优质均衡发展注入强劲人才动力为教育优质均衡发展注入强劲人才动力

三年新改扩建21所学校，新增3.3万个义
务教育公办学位，如何争创全国义务教育优质
均衡发展区，实现“校校优，个个强”？光明区
的答案是，着力推进校长教师交流轮岗工作。

“我区以‘优质均衡，整体提升’为总体
原则，划分4个轮岗片区。我区重点加强新建
校、改扩建学校骨干教师力量，促进公办学校

教师校际合理流动。”光明区教育部门负责人
说。光明区分析全区义务教育阶段学校教师的
教龄结构、职称结构、骨干教师占比情况，将
大幅低于平均水平的7所学校列为强师筑基学
校，并引导优秀教师流向强师筑基学校。

在制定交流指标时，光明区努力确保强师
筑基学校当年流入教师的比例不低于新增在编
教师总数的1/3。强师筑基学校可安排本校新
入职教师到帮扶学校培养锻炼至少1年；期满
后再返回本校。

为引导更多教师积极参与交流轮岗，光明
区明确教师新评聘副高级及以上专业技术岗位
时要具有至少3年的交流轮岗经历，在3年过渡
期内的教师可承诺在第一个续聘周期内完成交
流轮岗。截至2022年底，光明区超过13%的义
务教育阶段在编教师参与了交流轮岗。其中171
名骨干教师参与交流，占交流总数的39.2%。

为了在推进共同富裕、乡村振兴中作出更大
的贡献，光明区强化“造血式”帮扶，通过跟岗
培训等多元形式，着力为受援地培养一批名校
长、名教师等。“造血”“输血”两手抓，仅在
2022年，光明区就选派教师15人赴广东汕尾支
教、10人赴广西田林支教、20人赴广西田阳支
教，全方位提升了被帮扶学校的教育教学水平。

如何以更高的站位、更大的担当、更实的
举措、更好的效果，做好支教帮扶工作？光明
区教育部门今年将选派47名教师组建成7个支
教团队，继续“组团式”帮扶广西田林、田阳
及广东汕尾城区的7所学校，力争开创教育人
才“组团式”帮扶的新局面，提升受援学校的

“可持续生长力”。
实干是奋进者的步伐，赶超是追梦者的

答卷。光明教育人将继续通过改革、开放、
创新为“闯、创、干”提供强动能，奋力在
全面深化改革中当尖兵，在教育高质量发展
队列中走在前，打造民生幸福标杆，让人民
群众的教育获得感“成色”更足、教育幸福
感更加可持续。 （明媛 谢婷婷）

聚智用才写好“强师篇”
——深圳市光明区着力打造“头雁领航、雏雁续航”的“优教雁阵”

“全国优秀教师”“广东最美教师”实现零的突破，三年两获深圳市“年度教师”称号……深圳市光明区越来越多的教师登上领奖台，
成为闪亮的明星。这背后是深圳市光明区将教育高质量发展所需作为高素质师资队伍建设所向，聚焦提升教育核心竞争力作出的努力。

深圳市光明区是大湾区综合性国家科学中心先行启动区。为着力打造与世界一流科学城和深圳北部中心定位相匹配的教育，光明教育始终
秉承“科技·生态·幸福”的理念，持续优化聚才育才用才模式，锻造德才兼备的师者队伍。在这片创新热土上，师者“赶超奔跑”的创新动
能不断迸发，师者“追求卓越”的奋进成果不断涌现，为将光明区建设成竞争力影响力卓著的世界一流科学城和深圳北部中心贡献教育力量。

教育高质量发展的广东探索索
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