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本报讯（记者 王阳 施剑松）
为强化以体育人，深化体育教学改
革，近日，北京市发布《北京市义务
教育体育与健康过程性考核管理办
法》。《办法》主要适用于北京市义务
教育体育与健康过程性考核的组织实
施、结果应用以及相关环节的过程性
管理。其中，国家学生体质健康测试
的统测在四、六、八年级第一学期进
行，体育与健康知识测试在八年级第
二学期进行，采用机考形式，由各区

按照全市统一要求组织考核。过程性
考核结果与九年级体育现场考试成绩
合并后，计入学生中考总成绩。

《办法》明确，统测与北京市初
中学业水平考试体育与健康科目现场
考试的总体要求保持一致，要坚持统
一考核流程、统一考核时限、统一考
核仪器设备标准、统一同一年级考核
场地标准。成绩记录在北京市学籍管
理平台，由各区进行保存。成绩一经
录入禁止改动，与学生九年级体育现

场考试成绩一并报送北京教育考试
院。

《办法》提出，体育课教学、课
外体育活动，国家学生体质健康测试
的普测、抽测和现场考试等环节，
是过程性考核的基础和延伸，要围绕
过程性管理“全员、全过程、全方
位”的要求，做好相应工作的组织管
理。

针对体育课的教育教学等环节，
《办法》提出，校长是学校教育教学
管理的责任主体，将学校体育纳入
学校教育教学整体规划，班主任要
积极协助校长落实全员体育要求，
支持体育教师开展工作，引导家长
密切关注孩子体质健康水平和日常
锻炼习惯。

北京推行体育与健康过程性考核
考核结果合并后计入中考总成绩

本报讯 （通讯员 张紫欣 记
者 刘盾）近日，广东省印发《广东
省全面加强和改进新时代学校体育工
作行动方案》和《广东省全面加强和
改进新时代学校美育工作行动方
案》。广东提出，开齐开足上好体育
课、美育课，中小学校逐步增加体育
课时，逐步提高中考体育分值权重，
到2035年，全省学生体质健康测试
优良率保持在60%以上。

《体育方案》要求，中小学校每天
安排不少于30分钟的大课间体育活
动，课间安排适量室外活动和放松，在
没有体育课的当天，安排不少于40分
钟的课外体育锻炼。中小学校引导学生
积极参加课外体育活动和课余体育训练
与竞赛，适量布置体育课外作业，保证
学生每天校内、校外体育锻炼各1小
时。

《体育方案》明确，配齐配强体

育教师，提升体育教师专业化水平。
广东通过实施学校体育师资队伍建设
三年行动计划、举办体育教师教学技
能大赛等方式，推动各级各类学校按
要求配齐配强体育教师，打造高水平
体育教师队伍。推动实行“素质评
价+统一考试”体育中考模式，逐步
提高中考体育分值权重。

《美育方案》 要求，义务教育
阶段和高中阶段学校严格按照国家
课程方案和课程标准，开齐开足上
好美育课。同时，将艺术课程纳入
中等职业学校公共基础必修课。
《美育方案》 还提出，建立乡村学
校美育帮扶机制，加强美育师资队
伍建设。

广东中小学校逐步增加体育课时
适量布置体育课外作业

“爱姐，当初正是您给了我勇气和
信心，让我能够坚定地选择热爱的美术
教育事业。我也想以‘画说’的形式将
爱意传递给更多小朋友，想听听您的建
议！”近日，华中师范大学美术学院辅
导员张爱收到了一封来自千里之外的短
信。

从几人的“草台班子”，到1000多
名学生参与；从最初2名学生党员，发
展到200多名；从一两张潦草的图稿，
到数千幅书法、海报、插画、漫画、
水彩等作品；从寥寥无几的点击量，
到网络阅读总量上亿次……这是华中
师大知名育人品牌“画说”工作室的
成长故事，也是张爱9年学生工作的

真实历程。
面对学讲理论欠底气、真情互动

少方法、谈心谈话缺效果等难题，如
何进行鲜活、深刻、见效的理想信念
教育？经过一次次实践探索，张爱找
准大学生成长成才的突破口和切入
点，用既营养又对味的方式，打造出
用眼看、用手绘、用心悟的“画说”
大课堂。

参加“以人民为中心”的思政
课时，绘画专业本科生李尘第一次在
工地上记录工人的模样。“亲手用画
笔勾勒脚手架上辛劳的工人，那满面
的泥垢，深深震撼我的心灵……”

完成“手绘最美劳动者”“手绘

最美教师”“手绘最美教官”系列主
题创作之后，不少学生给张爱发来消
息：“平凡的岗位，同样有着不平凡
的坚守。只有细心观察平凡人普通而
真实的生活场景，才能切实领悟到伟
大艺术背后的生活源泉！”

就这样，一支画笔绘就的思政课
堂打通了课内课外、线上线下、理
论实践的壁垒，在劳动节、建党
节、教师节等重要节点上演，在河
南、山东、湖南等众多省份开讲，
吸引越来越多的学生加入。坚定的
精神信仰犹如涓涓细流般浸润学生
们的心田。

（下转第三版）

“爱”的一千种色彩
——记华中师范大学美术学院辅导员张爱

本报记者 程墨 通讯员 毛军刚 毛国樨

近日，山东省潍坊市委教育工作领导
小组印发实施方案，正式启动潍坊市人工
智能助推教师队伍建设行动试点工作。

这是继校长职级制改革、教师职称制
度改革、教师“县管校聘”改革、教师人
事制度改革等国家级改革试点之后，潍坊
围绕教师队伍建设改革开展的又一项试点
工作。

试点，一向是潍坊教师队伍改革浪尖
扬帆的重要支点。基于此，潍坊打出了

“师德考核、职称改革、县管校聘、层级发
展、绩效激励”一整套系统有力的“明白
拳”。

潍坊市教育局局长杜全平把背后的核
心思想凝练为一句话：“先人后事，放管服
并重，学校的事情学校说了算，教师的事
情教师商量着办。”

因此，潍坊的教师队伍整体生机勃
勃；也因此，潍坊涌现出了全国教书育人
楷模、全国杰出中小学中青年教师、国家

“万人计划”等一大批“国字号”好老师。

权限下放，一校一方案

2020年，“齐鲁名校长”汤善香交流
到潍坊高新区双语学校担任校长，一年内
她顺利完成了这所学校的“民转公”，并
将参与筹建的智谷学校交到新校长手里。
不管如何轮岗，不管到哪所学校，潍坊的
校长们都有信心把学校办好，信心从哪里
来？

“先改校长，再改教师。”杜全平将其
归因于潍坊改革的战略。许多到潍坊参加
培训学习、考察交流的教育工作者感慨于
此：先改校长？多难啊！

“很难，但很有价值。我们改校长，是
为了给校长更多的办学自主权，让校长有
更多办法激发教师，走专家办学之路。”潍
坊市教育局副局长井光进解释。

针对校长的改革，不是朝夕之举。潍
坊从2004年开始推行校长职级制，建立了
从后备人才选拔、校长遴选到职级评定、
年度考核、职级薪酬等一整套专家办学制
度体系。

潍坊的校长职级制改革，改变的是行政级别、行政
化管理模式，党组织发挥领导作用却是一以贯之的。在
校长的遴选上，组织、纪检等部门全程参与，教育局党
组会议集体研究，充分体现了“党管干部、党管人才”；
在办学中，实行党组织领导的校长负责制，建立完善重
大事项党委研究前置等一系列制度机制，确保办学是在
贯彻落实党的教育方针，回答好“培养什么人、怎样培
养人、为谁培养人”这一教育根本问题。

潍坊把对副校长的提名权，对中层干
部、教职工的人事聘任权放给了学校。同
时，还将职称评聘、评先树优、绩效工资发
放等调动积极性的教师管理权，高中招生、
校本课程开发、教学进度安排、学生评价等
教学管理权，全部还给了学校。

如何确保校长具有用好权的能力和素
养？

从2019年起，潍坊对全体校长实施了
“校长治校育人能力提升”和“校长领军人
才培育”培训工程，聚焦校长在从严治
党、现代治理、团队建设、课程领导、资
源整合、改革创新、自我发展七方面的关
键能力，通过13项任务清单，进行有重点
的培训和课题研究，每年还进行一次治校
育人成果展示。

校长的成长也需要目标激励，潍坊每4
年进行一次特级校长评选和校长职级评
定，既引导校长遵循规律办学，又激发校
长追求教育理想的动力，为教育家的产生
创造有利条件和机遇。

不光重视“这一批”，还想着“下一
批”。潍坊每年组织实施“未来教育家”治
校方略路演，让有治校办学潜力的优秀后
备人才同台竞技、互学互鉴，为走上校长
岗位做好准备。当前潍坊已先后走出35名
“齐鲁名校长”，仅高新区的22所中小学就
有5位校长获评“齐鲁名校长”。

权限下放给学校，对教师发展有啥好
处？

“先改校长，才有后面的‘一校一方
案’。”杜全平说，潍坊的教师职称评定、
绩效工资改革、专业层级认定等关系教师
的重大举措，最后都通过“一校一方案”
自主实施。而成长起来的校长们就成了这
些重大改革的引领者。

潍坊广文中学的做法具有代表性：学
校用自主权修订了职称竞聘方案，破解了
10年没有教师参评高级职称的老大难问
题，中级参评人数由学校基于实际需要设
岗申报，学校的绩效工资分配办法也在教
师中获得了高满意度，教师干事创业的积
极性更高了。

融合思维，构建“大体系”

潍坊规定“学校的事情学校说了算”，也规定“教师的
事情教师商量着办”。放权但不放手，有效避免了“一放就
乱”。

针对关系教师切身利益的事情，潍坊市教育局有一个硬
性要求：85%以上教师满意通过后再实施。

（下转第三版）
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下图：2021年
潍坊市教育局直
属学校新入职教
师培训活动。
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旦增洛桑的手指在钢琴的黑白键
上跳跃，一串音符随着指尖舒缓流淌。

那是名曲《致爱丽丝》。
在西藏日喀则市定日县扎西宗乡

完小，五年级学生旦增洛桑的这双
手，还握过乒乓球拍，与同学打得有
来有回；捏过象棋棋子，摆出当门炮
的架势；翻过数不清的课外读物，流
连在文字勾勒出的广博世界里。

离学校45公里处，珠峰高耸。
这所距离珠峰最近的小学，悄然迎

来自己的蜕变。

整个学校透着一股生命力

2019年夏天，中国教育报采访团
队抵达扎西宗乡完小时，学校上下正
处于搬迁前的兴奋中。

彼时，与老校区一街之隔的新
校区即将竣工，将于当年 9月投入
使用。按照规划，新校区里各类教

学设施应有尽有，功能教室、师生
宿舍、办公楼都配备齐全。在老校
区破旧砖瓦房里学习生活的师生们
对新校区的憧憬无比强烈。

如今，学校搬迁已近3年，实际
情况如何？

“新学校比我们当时想象的还要
美！还要好！”校长白玛旺久兴奋地说。

教室里，现代化的教学设备一应
俱全，通过国家中小学智慧教育平
台，扎西宗乡的孩子们也能身临其境
地享受一线城市的教学资源。专用的
科学实验室、书法教室、计算机教
室、图书室、美术室全部配备到位，
风雨操场、校园广场干净整洁，花草
树木遍布其间。

不仅学校如此。通过精准帮扶和
一些项目落实到位，村道路变成了平
整通达的水泥路，狭小简易的土坯房
变成了宽敞明亮的砖木、砖混、钢混

房，荒芜的土地变成了绿意盎然的农
田。这个镶嵌在喜马拉雅山脉褶皱深
处的乡村，在珠穆朗玛峰的俯视下，
焕发出前所未有的生机。

随着教学条件的改善，扎西宗乡
完小的师生规模不断扩大。2019年这
里有28名教师和528名学生，如今，
学校已有6个年级19个教学班，34名
教师和846名学生。

在宽阔的校园广场上，一面鲜艳
的五星红旗高高飘扬在崭新的旗杆
上。每周一，学校都会举行升旗仪
式，每到举行国旗下的演讲时，孩子
们总是踊跃报名。

“家乡变美了，学校变强了，大家
的心也安定了，愿意扎根了！”新家
园、新校区带来的喜悦和兴奋，充盈
在师生们的心中。用白玛旺久的话
说，“整个学校都透着一股生命力”。

（下转第三版）

珠穆朗玛的山风吹开新世界的大门
——回访“珠峰下的小学”西藏定日县扎西宗乡完小

本报记者 高毅哲

奋进新征程 建功新时代·大美边疆

送医送药到田间
近日，南华大学2022年暑期三下乡社会实践服务团来到湖南省邵阳市隆回县

桃花坪街道小水塘村，开展社会实践服务活动。志愿者们走进乡村，给在田里忙碌
的老乡们送上防暑降温药品，把对乡亲们的健康关怀送到田间地头。 曹正平 摄


