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让学生像格桑花一样绽放精彩
——聚焦陕西省渭南市高新区高新小学“双减”工作和劳动教育

浙江省杭州市余杭区五常中心小学

“双减”落地守初心“五尚”育人绽光彩

三明学院项目驱动创新班

有声有色的应用型人才培养新模式探索

“一校一方案，先建后选优”，是
福建省促进应用型本科高校建设的创
新举措。历经多年实践，应用型高校
转型在福建涌现出一批自主探索的创
新做法。三明学院的项目驱动创新班
就是其中的优秀示范。

早在2012年，三明学院在省内率
先启动转型并制定《三明学院应用型
人才培养模式改革方案》。在转型实践
中，针对资源整合难、要素协同差、
产教融合效果不佳等问题，学校坚守
校地共生、为用育才理念，创设了项
目驱动创新班，将科学研究、服务地
方的项目分解成任务，并转化为课
程，通过项目的实施和课程教学，学
生完成课程修习，项目得以完成。

在多年的实践中，项目驱动创新
班的内涵不断丰富。三明学院在创设
项目驱动创新班的基础上，出台《关
于“五位一体”人才培养模式改革的
实施意见》《专业群建设管理办法》
《产业学院建设方案》《项目驱动创新
班管理办法》等，做实项目驱动创新
班。

如今，三明学院已形成200多个
项目创新驱动创新班，覆盖全校八大
学科48个专业，开发了系列基于项目
的课程……在理念深入人心、实践模
式成形后，三明学院以项目驱动创新
班为引擎，形成了专业群、产业学
院、应用型教学团队和课程协同发展
的“五位一体”应用型人才培养模式。

三明学院校长王乾廷表示：“项目
驱动创新班是具有‘类型标签’价值
的教学组织新形式，它打通了科学研
究与人才培养、第一课堂与第二课
堂、隐性教学内容与显性教学管理等
多对关系，有效协同校企育人要素，

提高专业群内部共享度，避免产业学
院研究院化，促进教学团队形成跨界
能力，提升应用课程的开发水平，助
推应用型大学的塑形和定型。”

2016年以来，项目驱动创新班取
得显著育人成效：毕业生就业率、社
会满意度稳中有升；三明学院本科毕
业生月薪增幅居全省前列，学生获得
省级及以上奖项大幅增加；学校入选
省示范性应用型本科高校、省首批深
化创新创业教育改革示范校、全国50
所创新创业典型经验高校（2018）。三
明学院的转型成果获得了主管部门、
校内师生、兄弟院校的肯定。

项目驱动创新班促使专业
群不断优化结构提升内涵

三明学院面向区域支柱产业、特
色产业与新业态的需求，构建与产业
链对应的专业群，围绕新技术、新业
态、新模式，设置氟新材料、生态旅
游开发与管理、创新创业创造、大数
据金融、美宁电子商务技术等项目驱
动创新班，紧密对接区域产业需求，
增强产业急需人才供给。

在与区域产业龙头建设的“闽光
学院”基础上，结合产学研合作项目
开设的智能装备项目驱动创新班、电
子设计创新班，为学校智能制造专业

群内涵建设、机器人工程专业增设储
备了具有实践经验的师资和部分与业
界紧密对接的课程。无线可视化智慧
农业管理系统开发、共享智能车计费
系统开发、智慧康养监测系统开发等
项目驱动创新班催生了ICT专业群中
的人工智能专业。针对业界的需求，
通过开设项目驱动创新班，提高专业
群内部资源的共享度，有效结合学校
和业界的育人元素，快速对人才培
养、技术革新作出响应，激活专业群
内部专业的活性。

项目驱动创新班促使产业
学院更加聚焦人才培养

为克服产业学院空心化或研究院
化，三明学院创设的跨教学院系、跨
学科专业项目驱动创新班，引入真实
的产业问题，力求在情境化的学习体
验中培养学生解决各类非标准问题能
力。

项目化教学是达成产业学院人才
培养成效的有效途径，项目来自行业
企业的真实工程案例，其教学内容和
目标具有现实的针对性和实用性，在
教学过程中，学生根据自身兴趣开展
学习，有助于激发其创造性，探究式
教学有利于培养学生独立思考、自主
判断的思维习惯。

三明学院组建了闽光学院，将开
展的横向项目转化为各类项目驱动创
新班，如“钢铁生产过程物联关键技
术及应用”“钢线圈智能识别与切头系
统项目”“圆棒齐头视觉辅助系统项
目”“砂轮片自动更换系统”等，其中
砂轮片自动更换系统吸纳了机械设计
制造及其自动化等6个不同专业的20
多名学生全程参与设计研发和调试，
形成首台中/大型砂轮锯全自动更换系
统。原创的设计，跨学科专业的深度
探讨，长达半年的动手操作，系列的
实践课程，使学生解决复杂工程问题
的能力得到了实质性提升。

项目驱动创新班促使应用
型教学团队形成跨界能力

在向应用型转变发展的大背景下，
应用型教学团队的内涵和使命发生了全
新变化，已成为一个系统性工程，应当
更宏观地审视，凸显出团队功能的应
用性、目标设定的多元性、人员构成
的动态性和效果达成的精确性。

产教融合背景下校企混编教学团
队建设的根本问题是校企之间如何实
现教师资源从“连接”到“融合”的

“过程策略”问题。
项目驱动创新班的组合和运行促

进教师与业界技术人员跨界融合，打

破学院传统学科专业的界限，形成校
企混编应用型教学团队，有力提高教
师人才培养能力。学校制定并出台
《校外兼职教师聘用与管理办法》，从
行业企业引进、聘用技术骨干，参与
教育教学实践；实施“一课双师”
制，业界师资承担专业课程1/3内容
的教学，促进了校企积极互动。项目
驱动创新班的设立和运行为应用型教
学团队建设提供了有效的实践平台，
促进师资的跨界融合和应用能力的提
升，形成“教学共同体”。混合教学团
队在有效的教学设计中发展学生横贯
能力和高阶思维，经常开展教学和科
研经验交流，深入到学科的间隙、探
索学科间的互补和联系，把多个学科
的知识和信息融入课程体系的内容与
目标，提升人才培养能力。

项目驱动创新班促使应用
型课程开发水平提升

高质量的教学效果来自于高水平
的教学设计。与“现象教学”和“横
贯能力”相似，项目驱动创新班推动
专业群、产业学院内外部资源重新整
合，教师、学生进一步打破专业、学
院隶属，依据项目组建创新班和教学
团队，为学生的成长和教师的发展提
供多样化平台。

项目驱动创新班提供的系列课程
由校企混编应用型教学团队开发，内
容由科学研究、服务社会的任务转化
而来，理论与实践高度融合，第一、
第二课堂紧密衔接。以“基于机器视
觉全自动砂轮片在线更换系统”项目
为基础，成立闽光学院智能装备项目
驱动创新班，工程师和校内教师根据
砂轮片更换的任务设定了8门实践性
强、能力定位明确的小学分课程，并
根据任务的推进、学生实践的具体情
况及时调整优化课程内容。真实项目
转化为课程教学内容、理论教学与实
践教学的融合、能力训练的进阶设计
等在项目驱动创新班实践中得到充分
展现。

“大学需要平衡各种内外力量及其
需求，并根据其自身的内在逻辑来把
握和选择变与不变。”三明学院党委书
记赖锦隆表示，“近年来，许多应用型
本科正进入办学特色形成期和大学品
牌铸造期。项目驱动创新班新形式和

‘五位一体’人才培养模式，是一种应
用型大学的教育变革、形态构建和标
签打造。相信不久的将来，多样化的
集体实践与经验一定可以塑造起中国
应用型大学种群画像，并使这个群体
成为中国高等教育高质量多样化生态
中的重要类型之一。”

（陆岭）

“这个动作的要诀是出手要快，注
意腰部发力……”在操场上，一群英
姿飒爽的小学生正手握各类古兵器，
聚精会神地听着五常十八般武艺非遗
传承人洪明宝讲解发力技巧。随着一
声声响亮的“哈”，只见孩子们握紧拳
头，有力地向前方挥出手中的刀棒，
个个虎虎生威、气宇轩昂！这是浙江
省杭州市余杭区五常中心小学的孩子
们正在上课后拓展课。

近年来，五常中心小学秉承“优
质润育，尚美生长”的办学理念，全
面实施“尚美”课程体系，着力培养
尚善、尚思、尚勇、尚雅、尚毅的

“五尚”学子，取得显著育人成效。特
别是国家“双减”政策出台后，学校
将“五尚”育人体系与落实“双减”
政策相结合，打造高效课堂、优化作
业设计、丰富课后服务，不仅有效推
动“双减”政策落地生根，强化了学
校教育的主阵地作用，还切实提升了
学校教育教学质量，成为当地有口皆
碑的优质名校。

因地制宜

完善课程体系

课程是学校育人的主要载体，打
造完善的课程体系是提高学校育人质
量的关键。五常街道自古就以龙舟文
化闻名遐迩，五常龙舟胜会还是国家
非物质文化遗产。近年来，学校根据
新的课改理念和学校发展实际及地域
文化特色不断深化课程研究，挖掘课
程育人资源，逐渐形成了以“五尚”
育人目标为“龙首”、以“基础型课程
群”为“龙身”、以“学科拓展型课程
群”和“校本德育课程群”为“龙

翼”、以“学科自主课程”和“家庭综
合素养自主课程”为“龙足”、以“五
常小尚书星卡”评价为“龙尾”的

“五常龙”课程体系，有效促进了学生
的全面健康发展。

例如，为了加强劳动教育，学校
因地制宜地开发了学生户外劳动实
践课程，并在校园开辟了校园劳动
基地——“常趣园”，给各班划分了自
己的“责任田”。课程上教师会引领学
生自己设计《土地经营策划书》，决定
班上责任田种什么，并分小组搜索学
习播种、养护、采摘等技巧，带领他
们亲自体验播种、浇水、除草、采摘
等全流程，在亲自动手实践中，帮助

学生树立正确的劳动观，掌握必要的
劳动能力，培育积极的劳动精神。再
比如，为了加强德育，学校开发了系
列主题活动课程，针对不同年级的实
际情况，每月一个主题梯度开展体
育、艺术、科技、阅读等活动，让
每名学生都能全面发展；开发了系
列研学课程，制定 《研学旅行课程
指导手册》，让学生在行走中开阔知
识视野，提高研究性学习能力，厚
植家国情怀；开发系列仪式课程，从
新生入学礼、入队礼到国防教育的成
长礼再到毕业班的毕业礼，不断丰富
学生的校园生活，让学生成为更好的
自己。

弹性分层

优化作业设计

作业改革是落实“双减”政策、
撬动教育减负增效提质的杠杆。为
此，学校充分尊重个体差异，全面实
施“基础+自主”的弹性分层作业模
式，切实减轻了学生作业负担。基础
作业注意精选内容，创新作业形式，
并由班主任全面统筹控制本班每日书
面家庭作业总时间。确保一、二年级
不布置书面家庭作业，三至六年级书
面作业平均完成时间不超过60分钟。
自主作业由教师根据学生掌握情况分
层布置，学生可自主选择部分完成。
此外，学校还鼓励学生自主设计作
业，教师负责把关。例如在高段数学
出现了“小组约题”的自主作业，小
组成员围绕知识点，相约找题，翻转
师生角色，轮流讲解，以视频形式分
享给同伴，大大激发了学生探究兴趣。

优化作业设计离不开规范化的制
度作保障。为了让教师在相互交流学
习中共同提高，学校陆续构建了“会
诊式”集体备课机制和“问诊式”听
课制度。“会诊式”集体备课机制，让
大家在相互讨论中，不断优化随堂作
业，巧搭学习支架，打造高效课堂，

为更好地“学与教”服务。“问诊式”
听课制度的实施，则能帮助教师及时
发现在作业设计、作业布置、作业指
导等方面的不足，不断改进，为更好
地“学与练”服务。此外，学校还要
求教师对学生作业全批全改，准确把
握学生的知识掌握情况，及时调整教
学计划，精准指导学生改进，为更好
地“后续学习”服务。

一体多翼

丰富课后服务

为进一步落实“双减”政策，解
决小学生放学后无人看护的困难，深
化“优质润育，尚美生长”的办学内
涵，学校还构建了“一体多翼”的特
色课后服务模式，进一步提升了学校
服务水平，促进学生全面发展。“一
体”即基础托管，是指在课后服务的
前一个小时，由教师辅导学生做作
业，并为学生答疑解惑，帮助其夯实
一日所学；“多翼”即“X类拓展托
管”，是指学生作业完成后，可自主选
择参加艺术、体育、科技等综合类拓
展课程。

丰富多彩的拓展型课程是学校
“五常龙”课程体系的重要组成部分，
其中最具特色的课程无疑是学校结合

五常地方文化特色引入的非遗文化项
目“十八般武艺”。学校将十八般武艺
中的“智慧、气度、神韵”与学校

“五尚”育人目标相结合，开发了独具
特色的十八般武艺特色课程。由于课
程的特殊性，学校还先后聘请了洪明
宝等多位武艺传承人担任校外武术教
练，开展课程教学，学生可以根据兴
趣自主选修。为了激发学生的学习热
情，学校还专门建设了十八般武艺文
化长廊、十八般武艺展示馆，让学生
系统了解十八般武艺的来源及演变，
感受中华优秀传统文化的博大精深。
学校将拓展课程与课后服务相结合，
不仅切实推动了“双减”落地，还充
分发挥了学校课程育人潜能，促进了
学校高质量发展。

周虽旧邦，其命维新。近年来，
学校在“五尚”育人理念的指引下不
断创新，办学质量显著提升，先后获
得全国青少年足球特色学校、全国第
三批中华优秀传统文化传承学校、浙
江省健康促进学校、杭州市人民满意
学校等一系列荣誉称号。六年影响一
生，未来，学校将继续结合当地文化
特色和学生身心发展需要，与时俱
进，不断创新，进一步擦亮“五尚”
育人品牌，为每一名学生的幸福未来
奠基！ （邵森弟）

陕西省渭南市高新区高新小学始
建于1990年。学校奉行“格桑花”文
化，坚持“让每朵花都绽放精彩”的
办学理念，贯彻“双减”政策，落实
素质教育，推行劳动教育，开展践行
教育，致力于学校和学生的可持续发
展，力求让每一名学生都像格桑花一
样，朝气蓬勃、坚韧顽强、积极向上。

提高教师素质
打造“三个课堂”

落实“双减”政策要先从学校和
教师抓起，提高教师业务水平和综合
素质，实施高效课堂教学改革，才能
确保“双减”落地生根。为此，学校
建立起一套完善的教学科研管理制
度，在落实好国家课程的同时，结合
德智体美劳，开发“五奕”校本课
程，形成“践行+N”的教育思想，即
践行+品格教育、践行+学科教育、践
行+实践教育。

学校重视教师队伍建设，成立学
科教研室，组织团队选择科研课题，
结合“名校+”联盟，每学年组织

“新到岗教师的亮相课”“省市级能手
的精品展示课”“年级组同课异构课”
等教学活动，推进“名师”工程，以
教研促教学，为教师构建发展平台，
促进教师专业成长。

抓教研和教师培训的同时，高新
小学继续打造“三个课堂”，实施课
改，进一步贯彻落实国家政策。

“第一课堂”以“生本课堂”为理
念，各学科完善并总结出行之有效的
教学方法，如语文的“六自”教学

法、数学的“133”教学法、英语的
“讲学展评”教学法等，将被动填鸭式
的课堂教学转变为以学生讨论、探究
为主，让学生高效参与到课堂学习
中，充分享受课堂40分钟的乐学时
光，培养学生对学习的兴趣，真正实
现课堂革命，扎实推进“双减”工
作，助力减负提质增效。

“第二课堂”主要贯彻落实素质教
育，开设了科技、诗词、剪纸、古
筝、二胡、篮球、田径、航模、陶
艺、围棋等30多个社团，利用课后服
务时间开展社团活动，学生可以按兴
趣选择参加，充分享受50分钟的乐趣
时光，并通过在校园艺术节、科技节
等活动上的展示，调动学习兴趣，培
养学习能力，提升核心素养和综合素
质。学校还倡导学生读书，举办“班
级读书漂流”、“每日读书打卡”、读书
节等活动，营造校园书香氛围，激发
学生对阅读的兴趣。

“第三课堂”按年级开展体育项目
拓展运动，鼓励学生亲近自然，享受
课外乐趣时光，到研学基地、爱国主
义教育基地、劳动教育基地、博物
馆、体育馆、社区等地体验生活，参
加实践活动，进一步推进课堂改革，

引导学生知行合一。
在“三个课堂”的推动下，高新

小学形成了“基础课程+拓展课程+特
色课程”的三类课程体系，有效落实

“双减”政策，推进素质教育。

科学设计作业
充实课后服务

给学生的作业减负，是“双减”
的重要内容之一。高新小学进行作业
改革，将学生作业分为 A、B、C 三
类，A 类为基础作业，巩固课堂知
识，要求每名学生必须完成；B类为
拓展作业，是对课堂教学知识的延伸
和补充，要求学有余力的学生完成；
C类为实践作业，学生自愿完成。

作业批改和评价采用“教师总
评+学生互评+家长参评”的形式，以
教师总评为主，要求教师对作业全批
全阅，面批面改；学生互评为辅，根
据学科特点进行，每学期至少两次学
生互评；家长参评为补，每月一次，
学生作业返家，家长写评语。教师通
过《作业批阅记录本》等及时记录学
生作业完成情况。

学校还按年级设置“无作业日”。
在“无作业日”当天，部分学生参加
第二课堂的社团活动，部分学生在教
室自主学习、查漏补缺，在教师引导
下发挥主观能动性。

高新小学在“三个课堂”和作业
改革的基础上，又设置了“1+X”课
后服务课程体系。“1”指学生自主学
习，是对第一课堂的拓展和延伸；

“X”指以培养学生能力为主的第二课
堂，主要为学有余力的学生拓展学习
空间，满足学生和家长的多样化需求。

此外，为了持续给学生赋能，高
新小学创新体育课堂建设，坚持“两
操一课”，充分利用“课堂+课间、错
峰+错员、延时+社团”的模式，让每
名学生都能得到充足的体育锻炼。

在大课间，学生积极参加乒乓
球、跳绳、绕人跑、丢手绢、踢毽
子、跳皮筋等体育和游戏活动。学校
组建了足球队、篮球队等，利用节假
日开展学生篮球赛、教师拔河比赛、
师生田径运动会、足球联赛、广播体
操比赛等活动，还将挫折教育融入其
中，在运动中培养学生敢于吃苦、不
怕挫折的品质，锻炼学生心理承受能
力。

坚持劳动教育
实现“五育融合”

为深入贯彻落实国家关于劳动教
育的相关政策，高新小学将劳动教育
纳入学校教育体系，积极推进和实施
劳动教育。

学校组织成立了劳动教育实践领
导小组，结合实际情况，构建起

“1254”劳动教育模式。
“1”指一个中心，即通过劳动实

践探索，使学生在劳动中实现健康
美，获得品质美，体验生活美；“2”
指两个建设，即课堂体系建设和实践
基地建设；“5”指五项评价，即学
生、教师、学校、家长、社会评价；

“4”指四个发展，即劳动思维、品
质、技能、习惯的发展。

学校还将劳动教育落实到“三个
课堂”中。在第一课堂构建多元劳动
教育课程，将劳动教育融入到学科教
育中，开设劳动课，按学生年龄制订
教学计划，每周按时开展劳动教育特
色活动，转变学生劳动观念，让学生
养成热爱劳动的品质；在第二课堂将

劳动教育与社团活动进行融合，开展
创造性的劳动教育，如魔法黏土、布
艺、剪纸、陶艺等活动，不仅锻炼了
学生的动手能力，还能让学生变得更
加自信；在第三课堂结合思政课程，
引导学生参与家务劳动，进行家校共
育。

学校还创设劳动基地，在校内开
辟“试验田”，组织学生种植黄瓜、葫
芦、丝瓜、佛手瓜、西红柿、辣椒等
蔬菜，进行翻地、浇水、施肥、除草
等劳动实践活动。到了丰收季节，学
生们亲手采摘和品尝自己的劳动成
果，感受丰收的喜悦。

教师还带领学生在校园内开展卫
生清洁、整理花木等劳动；各班级创
设教室试验角，种植绿萝、幸福树、
凤仙花、栀子花等花草植物，定期为
植物清理杂草、浇水、松土，用实际
行动美化校园，让学校焕发生机。

修身以德，言行以雅。高新小学
将继续以立德树人为己任，积极贯彻
落实“双减”政策，大力推行素质和
劳动教育，传承中华优秀传统文化，
坚持百花齐放，打造德雅校园，助力
师生成就幸福人生，谱写未来更加辉
煌的教育华章！ （何转香）

学 生 接 受
余杭融媒体记
者采访


