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文化机制
“多元一体”凝聚共同愿景

集团牵头校翠园中学创办于 1964
年，是一所具有 58 年办学历史的传统
名校，已经形成了深厚的文化底蕴。
历代翠园人潜心办学、精心育人，弘
扬“海纳百川，追求卓越”的校训精
神，形成了“立德求真”的校风、“春
风化雨”的教风和“上下求索”的学
风。翠园教育集团即以牵头校命名，
很好地传承了这所名校的办学理念、
文化积淀与教育追求。

集团的融合发展需要有现代化的
管理制度、评价体系、监督体系保
障。翠园教育集团以集团发展愿景为
依托，构建“多元一体”的集团文
化，建立集团内共同愿景，使集团成
员校对集团的发展方向、目标达成统
一认识，形成集团发展合力，推动集
团成员校的共同发展。集团通过召开
集团大会、集团发展规划研讨会
等，充分听取成员校对集团
长远发展的建议，集体讨
论并制定集团章程，建
立完整成熟的价值体系
并使之成为集团组织
文化，增强了成员
校的认同感和使命
感，实现成员校
之 间 制 度 统 一 、
管理统一和评价
统一，促进区域
良性竞争。

翠 园 教 育 集 团 结 合 国 家 和 省 、
市、区教育改革发展纲要，博采众
长、集思广益，研究制定了“136”发
展规划。其中，“1”指统一的发展目
标：优化教育资源，促进教育均衡，
引领区域教育发展，满足人民日益增
长的美好生活需要；“3”是指发展围
绕三大体系：学生全面发展、个性发
展、特色发展的成才奠基体系，以教
师职业幸福为核心的教师专业发展体
系，基于现代学校制度的集团管理体
制机制创新体系；“6”是指未来着力
六大工程建设，在运行机制、课程建
设、课堂改革、主题活动、特色创
建、课题研究等方面进行深度研究和
实践探索，实行集团连片教学研讨机
制、名师工作室引领机制、教师研训
一体化机制等，避免出现各自为阵、
互不往来的局面。

翠 园 教 育 集 团 在 融 合 发 展 的 同
时，注重发挥各成员校的优势，做强
各校的特色。一方面，集团将先进的
管理经验和特色校园文化辐射其他薄
弱校区，进行“嫁接”和优化；另一
方面，集团鼓励薄弱校区根据校情实
行特色发展，创建校区特色，形成

“一校一特色”。集团成员校之间遵循
“统一性、差异性、自主性、联动性”

原则，根据发展历史、发展定位、办
学理念、文化特色以及管理体制等方
面的不同，在尊重差异的基础之上融
入集团元素，使集团成员校与牵头校
的品牌文化有效融合，发挥品牌的协
同放大效应。如集团各成员校的 LO-
GO 设计，外圈统一为翠园校徽的“圆
形”设计，内圈则保留了各学校原有
的校徽图案；再比如集团通过举办周
年年会、教职工运动会等活动，为各
校搭建了交流互动、增进感情的舞
台，也加强了校际文化融合，为集团
发展注入了不竭的动力。

决策机制
组织创新带动全局变革

翠园教育集团借鉴现代企
业的管理制度和运行机制，

不 断 创 新 学 校 的 管 理 机
制，逐步建立起了符合集
团 化 发 展 的 内 部 管 理 制
度。翠园教育集团成立
之初是松散型基础教育
集团化办学，集团各成
员校有独立法人资格，

人、财、物独立支配。集团
提出在管理制度中增加集团总
校对分校校长的任免建议权，一定
程度上对分校起到了监督约束作用。
集团设立集团党委和集团理事会，翠
园中学校长任集团党委书记、总校
长。集团下设秘书处、教师发展中
心、学生发展中心、课程建设中心、
文化建设中心五大机构，翠园中学副
校长任集团秘书处秘书长。集团成员
校在“机构常设、人员兼职、成员轮
值”的原则指导下，在办学理念、管
理模式、教师招聘、教师流动、资源
配置、环境建设等方面，实现了一定
程度的“组织的内部化”。

翠园教育集团积极探索半紧密型
的 组 建模式，在教育理念、学校管
理、教育科研、信息技术、教育评价
与校产管理等方面尝试统一管理，借
以实现管理、师资、设备等优质教育
资源的共享。在决策机制上，翠园教
育集团遵循“宏观管理、微观自主”
的原则。宏观上，由集团对各成员校
的资源进行调整优化，以促进集团内
各成员校的良性运行和健康发展；微
观上，集团下放招生权、干部任免权
等到各成员校，使之拥有较大的自主
权。2021 年 9 月，集团成员校深圳市
文锦中学更名为“深圳市翠园文锦中
学”，集团总校长兼任翠园文锦中学
校长，翠园文锦中学将与牵头校翠园
中学形成更加紧密的“一校两区”模
式。集团将通过对翠园文锦中学管理
一体化、人才培养一体化的探索，深
入推进资源共享、人才流动、教育互
补，实现翠园教育集团紧密型办学的

真正突破，全面提升办学品质。

资源共享机制
共同价值构建协同关系

教育资源的畅通共享在集团化办
学的过程中至关重要，是集团化办学
有效的关键所在。翠园教育集团秉持

“提供完整育人过程”的指导思想，努
力推进课程与教学改革、校长和教师
队伍建设，促进优质教育资源的生
成，将牵头校翠园中学的办学理念、
管理体制、校园文化等渗透到集团成
员校，使成员校的办学实力和管理水
平得到提高，为集团内优秀学生提供
6 年乃至 12 年的完整培养历程。

翠园教育集团结合各成员校的不
同特点，以小、初、高一体化培养为
原则，加强不同学段的纵向和横向联
系，做大、做强、做优各学段的品牌
特色项目。以校园足球、创客文化、
机器人联盟等特色品牌形成集团内人
才培养链。目前，校园足球已完成

“小学—初中—高中—大学或职业俱乐
部”成长链条的打通。集团内建立三
层选拔机制，遴选足球人才：第一层
级，小学普及选材；第二层级，初中
普及提高；第三层级，高中重点提
高。集团在开展校园足球教学、足球
训练管理、竞赛体系建设、运动员招

生和培养、教练员和裁
判员培训等方面实现小
幼初高的有效衔接，并
与青训基地深度合作、

成为“苗圃计划”基地
学校与高校联合培养，最

终实现了两个目标——为
大学输送有足球特长的优秀

学生，为职业足球俱乐部输送
优秀的球员。

集团牵头校翠园中学在积极发
挥统筹引领作用的同时，敦促成员校

在接受新鲜“文化血液”输入的同时
重视自身“造血”功能的养成，在互
相尊重的基础上谋求文化的互相认
可，构建横纵衔接的交流机制，以活
动、课程、科研方面的共建实现多方
共同成长。目前，翠园中学的校园足
球和科技创客，翠园文锦中学、翠园
初级中学和翠园实验学校的课堂教学
模式，翠园东晓中学的体育特色，鹏
兴实验学校的国际理解教育特色，松
泉实验学校数据驱动的“自觉教育”
等，已经初具规模、各有特色。

翠园教育集团以党建、章程、内
部治理结构为抓手，努力创新体制机
制，健全集团内部治理体系，让集团
各成员校紧紧围绕章程与规划有序发
展，有效提升管理效率和办学品质。
在 运 行 机 制 上 ， 初 步 探 索 出 “ １ +
Ｘ”的集团化办学模式，通过“名
校+新校”“名校+弱校”“名校+民
校”等多种形式，输出名校品牌、理
念、管理、文化，形成统一的文化基
因，充分利用名校资源，促进优质教
育均衡化，在一定程度上破解了“上
好学”的难题，获得了较高的社会赞
誉，走出了一条推进优质教育均衡化
的成功之路。这项制度的实践与探索
较好地实现了文化共创、教研共推、
师资共育、课程共改、教学共改、治
理共进，扩大了区域优质教育资源，
缓解了“择校之风”，满足了不同的教
育需求，创新了办学体制，提升了办
学效益和水平。翠园教育集团向党和
人民交上了一份满意的答卷。

（郭玉竹）

深圳市翠园教育集团

集团化办学运行机制的创新与实践
教育集团化办学作为一种教育组织管

理的创新模式，对促进区域教育公平、优
化教育资源配置、促进中小幼人才贯通培养
等具有巨大的作用。2018年1月，深圳市翠
园教育集团在罗湖区政府部门的支持下成
立。集团以翠园中学为牵头校，成员校包括
翠园文锦中学、翠园初级中学、翠园东晓中
学、松泉实验学校、翠园实验学校和鹏兴实
验学校，实现小、初、高组团式发展，目前

集团有学生1.5万余人、教师1200余人，较
好地发挥了名校和名校长的品牌效应与优质
教育资源的辐射带动作用，推进了基础教育
办学体制改革，扩大了优质教育资源覆盖
面，推动了区域教育均衡发展，实现了

“学有所教”“学有优教”，进而消除了择校
热、课外辅导热、天价学区房等痼疾。

在教育集团化办学的运作之中，让各
成员校认同核心校的办学理念，拥有共同

的文化认同；创新优化内部管理机制，使
成员校高效合作；通过打造资源共享平
台，实现课程开发、教学研究、教师培养
共建共享，都是摆在集团面前的大事。翠
园教育集团通过不断完善内部治理结构，
创新集团运行机制，进行了大胆的实践与
探索，较好地解决了“松散型”集团化办
学的问题，有效地激发与释放了学校的办
学活力。
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