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精简会议、实行弹性上下班、设置
亲情假期、搭建各种业务提升平台……

“双减”政策落地以来，陕西西安高新
区在高质量落实“双减”政策和课后服
务的同时，积极谋划多项举措为教师

“减负”，解决教师后顾之忧，让广大教
师安心、舒心从教，暖了教师们的心。

强化服务
为教师排忧解难

2021年9月，西安高新区率先印发
《关于服务教师落实“双减”工作指导意
见》，要求以服务教师为目标，科学统筹
工作项目、减少非教育教学事务、强化
日常后勤保障等举措，不断优化教师日
常工作，提高教师工作效能。

“每天下午学校有专人接孩子放学，
安排在图书馆写作业、去餐厅吃晚饭。
即使出差也不用担心孩子没人管。”高新
区第三初级中学教师刘佳对学校的贴心
之举赞不绝口。她家远在陕西渭南，平
时一个人上班带孩子，7岁的女儿是她最
大的牵挂。没了后顾之忧，她也能全身
心投入工作了。

“‘双减’对教师工作提出了更高
要求，他们需要更多时间专注于教育教
学管理，而且教师在校工作时间比家里
还长，我们要努力营造温暖有爱的环
境，让教师们心情愉悦地工作生活。”高
新区第三初级中学副校长李俊英说，为
化解教师工作生活双重压力，学校推行
弹性考勤请假等制度，在不影响教育教
学的前提下，下午第一节没有课的教师
可以延迟30分钟打卡。每周参加课后服
务的教师，在完成教学任务的前提下有
两小时的外出假，来处理个人事务。

高新区第二小学采取“三增三减”
为教师减负赋能。增心理认同、增“能
量补给站”、增“双减服务零星假”，减
少例会次数、减轻备课压力、减少课后
服务班额。学校精简会议，提高会议效
率。倡导快乐运动，开展丰富多彩的教
工活动，缓解教师身心压力。

提供晚餐、解决子女托管、保障教
师休息……高新区第一小学积极为参与
课后服务教师排忧解难，科学合理安排
课后服务师资，实行轮岗或 AB 岗制
度，实行交替轮岗。同时引入社会资
源、购买第三方服务、设置“家长课
堂”助力课后服务工作，减轻校内教师
过重的工作负担。

人性化制度
为教师“减负松绑”

“老师们每周五天都在学校上班，有
时遇到急事也走不开。设置每
月半天亲情假体现了管理

的人性化。”高新区第
三十一小学教师焦翊真
说，这项制度让他感觉很温
暖。

除了每位教师每月设置半天亲情
假以外，高新区第二小学在不影响教育
教学的前提下，将原先7:40上班时间调
整为8:00上班。高新区第一小学则推出
关爱教师“暖心六条”，满足师生多样化
成长需求，助力教师轻装前行。

高新区第四小学不断优化作息安
排，尽量让每位教师每周有2—3天的课
后服务时间可以轮休。将教师每月4小
时弹性休息时间增加为每月8个小时。
每位教师可享受每月 8 次“弹性上下
班”，即上午没有教学任务的教师和班主
任协调安排妥当班级事务后可在上午10
点到岗，正常上班教师在完成教学任务
后可提前在下午4点下班。

“这些‘减负’措施的实施，有效增
加了教师的休息时间，更方便教师处理
个人事务，很好地调动起了教师们的工
作热情。”高新区第四小学“名校+”
教育联合体成员校、高新区第六学校执
行校长王琪说。地处终南山脚下的学校
距离市区60公里，教师都住校，学校就
给教师们做可口的饭菜、过集体生日，
组织读书沙龙、观影、体育锻炼等活
动，想方设法让教师们工作好、生活好。

专业平台
为教师发展赋能

“‘双减’以来，学校做得最好的
就是少开会、开短会，让教师们有了更
充足的时间从事教育教学。”高新区第七
小学教师胡文超说，原来每周五下午的
全校教师例会取消了，每周的集体备
课、集体教研活动则搞得更深入更扎实
了。

高新区第一小学从“名校”“+校”
两个层面组织师徒结对帮扶，定期召开
阅读分享会、各学科组织“生本半月

谈”、全
员参与教科
研 课 题 研 究
等，为教师搭建
提升平台，促进专
业成长。同时完善以
评价主体多元化、评价
方式多样化为特征的发展
性教师评价机制，把教师在
提升教学质量、推进“作业管
理”、开展课后服务等方面表现
作为职称评聘、评优评先等的重
要依据。利好之下，第三十一小
学教师甘秋红加入了第一小学的名
师研修共同体、参与了本校教师的
研究课题，还带了一名年轻教师，专
业能力在既做“徒弟”又当“师傅”
的不断学习磨砺中快速提升，去年被评
为区级教学能手。

高新区第三初级中学挖掘教研组和
备课组潜力，统筹优化开展集体备课、听
课评课、教学研讨等各类教育教学活动，
搭建智慧校园信息化平台，建立教学协同
机制，实现资源共享，大大减轻了教师负
担，提高了工作效率。

高新区第六学校是所新建校，64名教
师平均年龄28岁。学校创设各种条件，引
领、激励年轻教师干事成才。除本学科教
学、担任班主任之外，教师们大多还承担
年级组、少先队等行政工作。带语文课、
当班主任，还编排节目、组织晚会、办校
报等，忙并快乐着的教师李敏说，“相比其
他，我更看重自己在这里的成长，多岗位
锻炼让我的能力边际不断拓展。”
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本报讯（记者 蒋亦丰 通讯
员 卢红星）陈玲是浙江省磐安县
安文初中的一名体育教师，这几天
她非常兴奋，因为她的爱人陈浩涌
最近被磐安县教育局评为“家有贤
助”好家属。

自“双减”政策实施以来，体
育科目备受关注。比起之前，陈玲
在校工作的任务更重了，常常不能
按时回家照顾家庭。陈玲的丈夫陈
浩涌在车站工作，因为患有心脏
病，在心脏放了4个支架。尽管如
此，为了支持妻子安心工作，陈浩
涌主动承揽家务，担当起大儿子每
天上下学接送任务，做起给3岁孩
子洗澡、哄睡的细活，成了一名

“超级奶爸”。更难得的是，陈浩涌

在陈玲需要磨课时，主动当学生，
成了最忠实的“小粉丝”。

为了表彰教师家属的默默奉
献，磐安县教育局开展了“家有贤
助”好家属评比，对被评为好家属
的个人予以物质奖励。“既是对他
们家庭美德的高度肯定，也是推动
形成全社会理解教师支持‘双减’
的工作氛围。”县教育局党组成员
贾美珍说。

此次评选共评出了10名“家有
贤助”。他们当中，有的因夫妻双方
两地分居，主动承担起教育子女的
重任，耐心细致；有的精心照看年
幼孩子及公婆的起居，不让远在乡
下教书的丈夫因家务而分心；也有
坚持替子女接送孩子的老人……

浙江磐安

评出教师“家有贤助”好家属

本报讯（记者 张利军 通讯
员 栗洁 侯二祥）古朴厚重的韩
愈园、规模宏大的嘉应观、博大精
深的太极拳……近日，受疫情影
响，河南不少中小学转为线上教
学。焦作市万方中学通过对市域研
学课程进一步开发，探索出“云端
研学”新路径，学生在家也能跟着
研学课程感悟家乡厚重的历史文化。

以学生发展核心素养为主要关
切，该校立足焦作市域特色，创新乡
土历史文化研学理论和实践，统筹全
校乃至全市“一体化”优质研学资源，
研发出具有浓郁地域特色的校本研
学游学课程“焦作蝶变”，让学生在更
广阔的学习空间亲历探究过程，丰
富实践体验，滋养心灵。

疫情之下，学生只能居家线上
学习，研学如何继续进行呢？该校
探索出“云端研学”新路径，学生
可以扫描校本研学课程上嵌入的二
维码，实现纸质教材立体化，遍游
云台山、神农山、韩愈园等当地的
自然和人文景观，在更广阔的网络
学习空间亲历探究过程，丰富实践
体验，进而提升核心素养，厚植家
国情怀。

目前，该校本研学课程已推广
到焦作市27所中小学，基本实现

“课程先行、实验校实施、本土推
广”的推进思路，还为河南郑州、
新乡及浙江仙居、内蒙古通辽、新
疆哈密等地67所中小学研学游学提
供了可学可用的蓝本和范例。

河南焦作万方中学

学生“云端研学”感悟历史文化

贵州省从江县是个人口结构以少数民
族为主的县，过去由于交通不方便、信息闭
塞等原因，从江县第二民族高级中学（简称

“从江二高”）一些学生刚入学时听不懂普
通话、不会说普通话。如今，该校学生已经
普遍能自信地用汉语普通话甚至外语向来
宾作自我介绍。这样的变化是如何发生
的？

2019年1月18日，从江县政府与重庆
二外教育科技有限公司签订委托管理合作
办学协议，引进任治奇为校长的管理团
队。任治奇团队通过开展“国旗下讲话，举
教育以看得见高度”“师生互助搭建校本特
色德育课程”和“让学生自主管理社团涵养
自强自信力量向前奔跑”等德育活动，重塑
学校办学精气神。

每周一上午10时，在从江二高塑胶
操场上，都会如约举行一场以“国旗下讲
话”为主题的德育大课间活动。旗手、护
旗手、护卫队等均由接受过严格训练、考
核合格的学生担任。活动期间，学生、教
师、家长代表以及“五老”等来自校内外
的演讲者登上讲台分享自己对德育的感
悟。目前，“国旗下讲话”已成学校德育
的一个品牌。

从江二高还尝试在学科教学中融入德育元素：教师梁晓峰在语文教学中
巧妙地融入德育元素，教师朱永永在高二年级思政课中将社会时事、热点话题
等补充进来……

学校已探索出将理想信念、优秀传统文化、生态文明等6项德育内容用课
程、活动、文化、实践等6种育人方式，在三年分润心、培根、铸魂三个阶段实施
的“663”模式；师生在互动中编制6本校本德育教材，目前这6项德育内容已
被校本化为学生活动、学习体会等成果集48册。

学校还通过“家校共育中心”“学生邮局”等十多个社团来让学生进行自
我、自主管理。“‘学生邮局’由学生管理运营，社团成员每天5点10分按时到
岗接收、分发快递，快递一旦破损、丢失都要跟同学或者快递公司协商，一点不
敢马虎！”首任“学生邮局”局长、高二学生郑传新说。“家校共育中心”每天通过
邀请20位家长到校进行为期一天的陪读，家校共育合力越来越强。

学校布置实践性、体验性强的寒暑假德育作业；出台《学生宿舍区标准化
内务》等来规范学生的言行举止；动员教师在认真总结班主任工作经验基础上
研制《班主任老师工作指南》……

近三年来，从江二高学生净增加946人，共青团员净增420人，24名学生
向党组织递交入党申请书；学生巩固率从以前的60%至70%提升至现在的
95%以上；学业水平过关率从原来的70%至80%提升至现在90%以上，部分
科目接近100%……“是学校强有力的德育工作，点亮了这些山区孩子心中成
就自我的那盏明灯！”任治奇说。
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“双减”下，教师迫切需解决的
职业发展痛点是什么？课后服务是否
会延长教师工作时间？安徽省合肥市
庐阳区紧扣教师所需、赋能教师成
长，作出了有力回答。

“在校外培训虚火明显降温后，
家长的目光都聚焦到了学校，尤其是
教师身上，期待加重，责任艰巨，加
之家长对‘双减’的理解程度不同，家
校沟通的难度陡然增加。另一方面，
学生情绪疏导、个性化学习的需求增
加，使得班级管理的难度明显加大。”
围绕聚焦的主要矛盾，合肥市六安路
小学中铁校区邀请专业团队来给班主
任教师做班级管理专业培训，定制课
程，给予针对性的专业指导。

如何与不理解工作的家长进行沟

通？如何缓解孩子的抑郁情绪……根据
问题所需而精准开设的课堂让班主任们
大呼“过瘾”。承担班主任工作的陈晓
艳在培训课上收获不少解决家校沟通

“疑难杂症”的小妙招，表示“学校真
正把实事做到了教师的心坎里”。

庐阳区四十五中橡树湾校区校长曹
敬芝坦言，直面中考压力，初中家长会
更加关注教师的课堂教学质量。“以前
要提升孩子成绩，可以在课外增加辅导
时间，但现在家长向课堂教学提出更高
的质量要求，这是教师内心倍感焦灼的
直接原因。”

“45分钟的课堂时间必须‘萃’到极
致。”这种强烈的渴求在学校的大组教研
中得到了满足。“80后”教师葛平平坦
言，“双减”实施以来，学校打破年级限

制，让各年级教师共同教研，较好地解决
了以往“被课本限制住教研框架”的问
题，帮助教师在有限的教研时间内建构
知识树，提升教研效率和课堂效率。

“双减”后，教师参与课后服务社
团课是否会延长工作时间、增加工作负
担？可否将机械的时间延长转化为教师
赋能的平台？庐阳区作出了有效尝试。

“学校鼓励我们结合课题自主开发
社团课。”对该区南国花园小学教师郭
莉而言，一周一次的课后服务社团课是
让研究课题充分释放能量的极佳平台。

2019年，郭莉参与的“思维导图
在小学语文阅读教学中应用的实践研
究”课题正式立项，但缺乏可以自由主
导创作的实践平台。但因为校内课程都
有规定内容和进度，不好穿插。她的课

题研究一直“陷在瓶颈里，不得前
进”。“双减”后，学校鼓励教师自主研
发课后服务社团课程，让郭莉有了施展
拳脚的平台。

在校长方红的鼓励下，郭莉主导了
四、五年级学生混班参与的思维导图社
团课，有效突破了研究难题。每个学
期，郭莉都会围绕一个研究点，在社团
课中开展实践探索。这学期，郭莉将上
学期社团课研究中的“思维导图读写结
合研究”方向继续细化为“思维导图解
决写作痛点研究”。

“双减”之下，学校提供的平台致
力于培养学习型、研究型教师，让教师
自我成长动力更强了。在郭莉看来，不
断被赋能的她正在新的舞台上绽放别样
光彩。

安徽省合肥市庐阳区精准摸清教师发展痛点——

紧扣教师所需 赋能教师成长
本报记者 方梦宇

■基层速递

■■看基层看基层

春回大地，甘肃省陇南市处处花开醉人。近日，文县一中的校园里，樱
花怒放，学生们三三两两相约在这里读书、背书，或散步赏花，感受春天的
气息。尽管受疫情影响，校园实行封闭式管理，但学生们脸上时时刻刻洋溢
着青春的笑容。 本报记者 尹晓军 文 通讯员 梁芸 图

教师是落实学生“减负”的主体，为
教师减负、建强教师队伍、加速教师成长
是“双减”落实的硬支撑、强保障。为
此，高新区教育局“三点并进、三位一
体”，持续为教师加注幸福。

一是筑牢支撑点。将“双减”与教育
部基础教育综合改革实验区工作同部署、
同谋划，研究出台《“双减”工作方案》

《作业管理十条措施》《课后服务实施方
案》《教师“瘦身16条”》等配套文件，
从源头上为教师减负提供制度支撑。

二是抓住根本点。以强配备、
促均衡为目标，协调人社、编制、

财政等部门推进“强师计划”，加大教师
配备和交流轮岗力度，探索实施信息技术
应用改革，推进“互联网+教育、教学、
教研”新样态，深化教师培训，搭建成长
平台，让教师体验到职业的成就感与幸福
感。

三是寻求突破点。创新教师管理、评
价和奖励激励机制，将参与课后服务作为
职称评审和评先评优重要参考条件，鼓励
学校“减会议、减检查、减评比”，探索
实施弹性上下班制度，推进教师健康行
动，从细微处为教师提供亲情假、温馨晚
餐、子女托管等暖心服务，给教师减出时
间，加注幸福。

扭住关键 加注幸福
西安市高新区教育局党委副书记、局长 饶小华

②②

①为丰富教职工
文化生活，西安高新第
一小学悦动体育社团
定期组织丰富多彩的
文体活动。图为西安
高新第一小学“名校+”
教工篮球友谊赛活动
现场。

②西安高新区第
三初级中学精心策划
每月教师集体生日活
动，教师们聚在一起，
热热闹闹地吃生日蛋
糕、包饺子，“仪式感”
让教师幸福满溢。

本文图片均为区
教育局供图

每月关注每月关注每月关注
谋教师关键小事谋教师关键小事谋教师关键小事

高 新 一
小在课后服
务中开展师
生共读活动，
激发学生学
习兴趣，促进

课 堂 提 质
增效。

①①

【局长说】


