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三大教育，立德树人
培养“好人、能人、全人”

“锦城之训，止于至善。重礼明
道，立德为先。”每年锦城学院的开学
典礼上，新生齐声诵读 《锦城学子
铭》，琅琅之声响彻校园。

为落实立德树人根本任务，锦城
学院的做法是实施“三大教育”，坚
持“做人第一，能力至上”，培养德
智体美劳全面发展的社会主义建设者
和接班人。

这独具特色的“三大教育”育人
体系即：“三讲三心”明德教育、“一
体两翼”知识教育、“三练三创”实践
教育。

“三讲三心”明德教育，教育学生
“讲诚信、讲礼仪、讲感恩”“对国家
人民尽忠心、对父母长辈尽孝心、对
同学同事尽爱心”。自2005年起，学
校就把明德和中华优秀传统文化教育
纳入人才培养计划，通过“明德必修
课程、百家经典读本、校园文化熏
育”三结合的方式，让学生在“明明
德”的大学之道中建立文化自信。多
年来，锦城学子中已涌现出“全国三
好学生”“北京榜样”“四川省首届大
学生感动校园人物”“四川省见义勇为
大学生”等多名孝老爱亲、奉献社会
的优秀学生。

“一体两翼”知识教育，以知识教
育为主体，以艺术和体育教育为两翼，
使学生练就横向可迁移的综合素质和纵
向可提升的专业能力，文雅而不懦弱，
健壮而不粗野。校友中涌现出：毕业10
年就晋升为四川农业大学教授、硕士生
导师的段吟颖，“中国建设工程鲁班
奖”总工程师陈伟，“中国新闻奖”一
等奖获得者冯珊，“四川省科学技术进
步奖二等奖”获得者田泽辉，以及哈佛
硕士钟雨霄、清华研究生肖景扬、西南
交大博士后张凡……他们以扎实的知识
功底和过硬的专业本领，在职场中成为
中流砥柱、在学术上不断精进，有力证
明了锦城教育的高质量。

“三练三创”实践教育，是促使学
生把知识转化为能力的重要环节。“三
练”指吃苦耐劳意志训练、组织纪律
与团队精神训练、职业素质能力训
练，“三创”指创新思维、创造能力、
创业精神。

劳动教育是新时代的热点之一。
锦城学院从2005年起就将劳动教育纳
入学生的必修课，学生在农场里翻
地、种菜、浇水、除草，读土地无字
书，养成吃苦耐劳品质的同时，也传
承了中华民族热爱自然、热爱劳动的
基因。这不仅是一门劳动课，也是一
门思政课，已获批“高校思想政治工
作精品项目”“四川省教育体制机制
改革重点项目”。用人单位评价锦城
毕业生“普遍吃苦耐劳、动手能力
强”，校友中还涌现出一大批服务

“三农”、振兴乡村的楷模：带领村民
种植草莓致富的“最美村支书”戢静

艳，“巴中市脱贫攻坚工作先进个人”
魏刚强，“国家级别标准化示范农场创
造者”罗森……

创新创业是时代的召唤。锦城学
院从2006年起将创业教育纳入覆盖全
体学生的必修课，通过“必修课+

‘双创’大赛+创业公司实践”三位一
体的创业教育体系，让每一名学生受
益，也使许多学生从就业岗位的竞争
者变为创造者。据不完全统计，锦城
校友毕业后创业率超过3%，1600多
名校友创建了1800多家校友企业，为
社会提供了3万多个就业岗位，年产
值超180亿元。

思政体系是育人之魂。锦城学
院积极推进思政教育“进教材、进
课堂、进头脑、进网络、进社团、
进宿舍”，学生对思政课的满意度平
均分超过90分；同时发挥所有课程
的培根铸魂功能，已获批 5 门省级

“课程思政”和“思政课程”示范
课、1 个省级“课程思政”示范专
业、1个省级“课程思政”示范教学
团队。

早在2012年，锦城学院就构建了
以社会主义核心价值观为中心，全
员、全过程、全方位的“一中三全”
育人格局。学校教师全员担任兼职班
主任，共担育人之责；设有教室、实
验室、生产实习基地、课外活动以及
在线教学“五个课堂”，使人才培养的
实践变得立体而饱满。

今年 4 月，国家教育部门有关
领导莅临锦城学院调研后，评价
道：“锦城学院的党建工作、思政
工作落到了实处。把理念、主张转
化为具体的行动，在潜移默化中影
响和教育学生，这是锦城学院党
建、思政工作中表现出的非常鲜明
的特色。”

“显微镜+望远镜”式调查
创新“专业设置的逆向革命”

应用型大学要从社会需求出发办
教育，怎样才能准确把握社会需求
呢？锦城学院认为，岗位需求是社会
需求的细胞。

基于此理念，学校先后在2010年
和2016年开展了两轮大学生就业岗位
调查，摸清了2000多个典型岗位对人
才知识、能力、素质的要求，出版了
《大学生就业岗位调查报告》。调查既
关注当下的岗位需求、行业需求、区
域需求，也关注未来的产业发展趋势
和技术前沿，可以说是“显微镜+望
远镜”式的调查。

在此基础上，锦城学院开展了
“专业设置的逆向革命”。具体做法是
将传统的“学科→专业→专业方向→
就业”的专业设置方式颠倒过来，变
为“产业链、创新链→岗位需求→专
业及专业方向→学科或跨学科”的专
业设置和建设。

一个典型的案例是学校文学与传
媒学院的“技术型文科人才培养”。
2009年，学院着眼于社会对文科人才
的需求和变化，提出“培养泛媒体时
代以写作为核心竞争力，以网络技术
为重要辅助手段，具有深厚的人文底
蕴、较强动手能力的技术型文科人
才”的培养目标。学院以“读、写、
听、说”的成才强化措施，练就学生

“笔杆子”的写作核心能力；以成立
“技术教研室”、建立25个校内仿真
实训平台和52个校外实习实践基地
的方式，助力学生成为“泛媒体达
人”。这种“新文科”实践，使学生
广受用人单位欢迎，常年实现了全部
就业。

四大合作，协同育人
缔造“产教深度融合生态圈”

今年3月，全国首个5G高校实验
室、首个5G尊享教育专网、首个5G

赋能产教研学的高校人才培养基地落
户锦城学院。这是学校与中国移动四
川分公司、中国移动（成都）产业研
究院共同建成的 5G 应用实验中心。
新闻发布会上，业内专家高度评价：

“这是校企合作的良好示范，学生在
课堂上就能接触到行业先进的技
术。”

与大企业共建共享前沿实验室，
是锦城学院产教融合的重要做法之
一。不仅如此，学校还与中建八局、
普华永道、字节跳动、京东等企业合
作开设“实验班”“定向班”，把企业
专家“请进来”为学生授课，把学生
送到企业去见习、实习，实现了校企
协同育人。

这些成果得益于学校自建校起就
与地方政府部门、行业协会、企事业
单位和国内外学校开展的“校地、校
会、校企、校校”四大合作。目前，
四川省商务部门、四川省企业联合
会、中国电信等600余家政府部门、
企事业单位都是锦城学院的合作单
位。“四大合作”为学生搭建了“实习
就业的四条高速公路”，使得毕业生就
业率历年保持在98%以上，
其中国内考研和出国
出 境 深 造 率 近
20%。

产 教 融
合 也 让 学
校服务社
会 的 能
力 显 著
增 强 。
锦城学
院师生
团 队 参
与 到 青
白江自贸
区、紫坪
铺水利工程
智能化管理等
各种产学研用深
度融合项目中，既
在“真题真做”中增长
了才干，又为区域经济社会发展贡
献了力量。学校获批产学合作协同育
人项目31项。

16年来，“支持锦城，就是支持
社会满意的大学”成为合作伙伴的共
同心声。

双向进修，三有一懂
看“双师型”教师是如何炼成的

既是专家学者又是行业精英的
“双师型教师”，是决定应用型大学办
学质量的重要因素。

为此，学校既注重引进优结构，
更重视培训强质量。“双向进修”的办
法，让来自业界的精英通过教育教学
培训，与教学岗位接轨；让学院派的
教师通过考取资格证、赴企业挂职锻
炼等形式，实现“三有一懂”——有
行业证书、行业经历、行业业绩，懂
行业前沿。

王潇碧是土木学院教师，曾获
“四川省科技进步二等奖”，参编的两
本技术规程也获得“四川省优秀工程
勘察设计奖一等奖”。她正是“双向
进修”制度的受益者。2013 年入职
后，她加入了四川省公路院组织的桥
梁组合结构科研团队，由此接触到四
川省乃至全国桥梁工程领域的先进技
术。她的课堂也因为理论和实践紧密
结合、靠近行业前沿而深受学生喜
爱。

目前 ， 锦 城 学 院 “ 双 师 双 能
型”教师占比已达 60.3%，涌现出

“全国优秀教师”“四川省教书育人
名师”以及其他各类专家库入选专
家40余人。学校的“双师型”团队
还为柬埔寨王国旅游部、商务部选
派高级干部，实现了锦城教育的

“国际输出”。

锦城课堂大于天
“高阶教学”打造“金课”

锦城学院素有“课堂大于天”的
要求和传统。

像见贵宾一样庄重，像探险家一
样有好奇心——这是每一名锦城师生
对待课堂的态度。

怎样实现这样的状态？
“课程与课堂的两课设计”把传统

的“备课”提升到“教育工程学”的
水平。学校要求全体教师做好“八个
规定设计”，包括教学目标、教学内
容、教学方法、教学互动、教学管
理、评价方式、作业、推荐课外读物
的设计。这从制度层面保障了课程和
课堂的质量。

不仅如此，学校还学习世界一流
大学的经验，要求所有教师做好对学
生的“教学反馈”，包括师生面对面交
流、在线学习反馈、作业反馈等，做
到了传道、授业、解惑的统一，真正
实现了“回归本分”。

“翻转课堂全覆盖”是锦城
学院走在教育信息化变革

前列的重要举措，近
年来也吸引了全国
多 所 院 校 到 校
“ 取 经 ”。 从

2010 年起学
校就尝试开
发“数字化
学 习 平
台”，2012
年 开 始 逐
步 推 行

“线上线下
混 合 式 教
学”，2014年

实现了面对全
部课程、全体师

生的“翻转教学全
覆盖”。2020年新冠疫

情防控期间，锦城学院在线
开课 877 门，师生适应度高、反响
好，学生平均出勤率在99%以上，总
体满意度为98%。这是在信息化教学
道路上坚持10年、深耕细作、厚积薄
发的结果。

近两年，为了响应淘汰“水课”、
打造“金课”的要求，学校又创造性
地提出“一基两轴，三阶递进”的教
育目标分类学框架，不仅重视知识的
传授和能力的培养，还通过“高阶教
学”提升课程挑战度，培养学生的

“创新性、专家型思维”。这与“金
课”的目标不谋而合。截至目前，学
校已获批国家一流本科课程1门，省
级一流本科课程、应用型示范课程等
高水平课程23门。

三大教学改革
让教与学“同频共振共鸣”

怎样教才能让学生不做课堂上的
“观光客”，而做学习的“主动者”？怎
样教才能让教师不唱“独角戏”，而通
过对话实现师生“同频共振共鸣”？

自2011年起，锦城学院持续开展
教学内容、教学方法、教学评价的

“三大教学改革”。
教学内容上，根据社会需要和知

识更新，通过“去、调、增、嵌”的
手段重组教学板块，使其“接近前
沿，立足应用，上下衔接，减少重
复”：“去掉”陈旧的、落后的内容，

“调整”前后左右不够衔接的内容，
“增加”学科前沿的、与实际密切结合
的内容，“嵌入”国际、国家、行业、
雇主认可的各类考级考证内容。

一个典型措施是2005年就实施的
“学生双证培养”，让学生毕业时既能
拿到毕业证又能拿到职业资格证。除
常规的各类职业资格证书外，学校还
嵌 入 了 ACCA、 CPA、 CMA、 USC-

PA、CFA 等在行业和国际上很有分
量的证书，以及 BIM 建模师、金融
分析师、国际物流师等岗位证书。
财务会计学院的审计学一本招生专
业，有超过 30%的学生在校期间全
部通过 ACCA 的 14 门考试，毕业后
直接进入四大会计师事务所或银行
等单位工作。

教学方法上，锦城学院推行“八
大教学法”，即启发教学、案例教学、
问题导向、项目驱动、情境教学、以
赛促学、头脑风暴、线上线下混合式
教学法。实用有趣的内容加上引人入
胜的教法，让课堂既有知识的浓度，
又有对话和讨论的热度，实现了师生
互动、教与学的同频共振。

教 学 评 价 上 ， 实 施 “ 三 个 并
重”：一是“形成性评价与终结性评
价并重”，一门课平时成绩占 50%，
期末考试成绩占50%，平时成绩包括
出勤、课堂作业、阶段测验、课程论
文/设计、课堂表现5个方面，杜绝了

“平时不努力，期末搞突击”现象；
二是“标准考核与开放考核并重”，
所有科目的考题要有一部分开放分析
题目和课外阅读延伸资料题目，以培
养学生的开放思维和自学习惯；三是

“考试评价与多元评价并重”，学生参
加学科竞赛获奖，或是获得专利、发
表高水平作品、创新创业成果等都可
以按规定认定适当的学分，促进其个
性化成长。

管理严起来，师生忙起来
建设一流的教风、学风、校风

校风是一种无形的力量，它可以
潜移默化地塑造人。好的校风由教
风、学风、考风、管理服务风气等组
成。

教师倾心育人是锦城学院一道
美丽的风景。锦城教师把“全身心
投入教育事业”作为第一师德。为
了解决教师“上课来，下课走”的
问题，学校为每一位教师配备办公
室，教师们每周都安排固定的课外
时间辅导学生，他们或为学生答疑
解惑，或指导学生搞科研竞赛，或
带领学生进行文体锻炼……锦城教
师把“全天候服务学生成长”视为
职业光荣，如工商管理学院的杨泽明
老师，育人不分课堂内外，也不分工
作日和休息日，他从不对学生说“今
天我休息”，对学生总是耐心指导，
获得学生由衷的敬爱。

优教严管是高质量人才培养
的必由之路。锦城学院
不仅教风优良，管
理也堪称严格。
坚持“育人不
放任，考试
不 放 水 ，
管理不放
羊”。

教
风和考
风带动
学 风 ，

“学在锦
城”的社
会口碑体
现出这所学
校浓郁的学习
风气。一个直观
体现就是“忙”——
学生除了忙课程学习外，
还忙实践、忙竞赛、忙创新创业
……一项调查显示，锦城学院学生平均
每日课内外学习时间超过8小时。“忙起
来”的结果是硕果累累：近5年，学生
参加“互联网+”“挑战杯”“创青春”大
赛及各类学科竞赛，获国家奖项33个、
省级奖项1377个；学生获各项专利共
136项，其中发明专利3项、实用专利
106项；智能制造学院一个班33名学
生，人人搞发明，多人申请了专利。

创新人才培养的“长板原理”
使学生长板更长、亮点更亮

锦城学院在仔细研究人才成长规律
后，于2013年提出人才培养的“长板
原理”。该理论认为：一个人在德智体
美劳基本素养合格的情况下，其成功取
决于他所具有的最长那块“板”。

学校和教师的一个重要任务，是帮
助学生发现、发展、发挥特长，让学生
的长板更长、亮点更亮。学工系统开发
出了“长板量表”，对学生进行“长板普
测”，帮助学生发挥潜能，拥有人生出彩
的机会；学生活动中心被命名为“长板
楼”，为特长突出的学生搭建各种舞台。

“鼓励创新要宽容失败，发扬长板
要包容缺点。”电子学院余晟睿校友在
校读书时考试成绩平平，但他在科技制
作方面天赋颇高，经常吃住在实验室搞
研发，成功自制高精度3D打印机，受
到多所大学专家的高度认可。锦城学院
授予他“校长特别奖学金”。今天的他
已是一家科技创业公司的董事长。

近年来，锦城学院涌现出一大批
特长显著的学生，如：制作高精度人
型机器人的刘亚、电竞世界冠军团队
成员周扬、“90后”作家张皓宸、影视
演员陈钰琪等。“长板原理”是一种理
念，更是人才成长的良好土壤和空气。

启动“未来型”战略
在拥抱未来中赢得未来

教育因时而变，与时俱进，应用
型大学也存在“进化”的问题。

2016年，锦城学院提出，“教育
本质上是面向未来的事业，既要有

‘适应性’，还要有‘前瞻性’”。随即
启动“未来教育”战略，明确了“建
设未来型大学，造就未来型教师，培
养未来型人才”的新命题。

在学科建设上，自2017年起通过
跨学科融合，建设“技术文科、智慧
工科、数字商科、多维艺科”的“锦
城四新学科”，培养“具备新思维、掌
握新科技、服务新产业、胜任新岗
位”的“未来型人才”。

在专业建设上，先后设立了人工智
能、数据科学与大数据技术、机器人工
程、互联网金融等20余个新兴专业，获
批省级一流本科专业建设点应用型示范
专业等优质专业19个。

在实验室建设上，建成人工智能创
新实践中心、智能制造中心、量子通信实

验室、BIM实验室、技术文科融媒体
实验室、4K超高清演播室、

3D数字环境艺术实验
室、云财会智慧实
验中心、全球空
中课堂等各类实
验实训室85
个，处于行
业前列水平。

2018
年初，锦
城学院又
采 取 跨 学
科、跨专业
组 建 的 模
式，成立人

工智能学院。
设 立 “ 人 工 智

能＋X”方向班，
把编程、建模、算法纳

入通识课，在全校范围内普
及数字技术、人工智能等方面的知

识。学校校长说：“只有思考未来、拥
抱未来，才能创造未来、赢得未来。”

这就是成都锦城学院。一路向前，
坚定初心与使命，持续建设“高水平应
用型大学”；一路奋进，用非凡的智慧
与勇气，努力建成“近者悦、远者来、
百年常青”的高等学府！

（温晶晶 李秀锋 赵小丽
王雨烟 周弈含）

走在前列 干到实处

成都锦城学院：办好创业型应用型大学
成都锦城学院（原四川大学锦城

学院） 创办于2005年。日前，四川
大学锦城学院转设为独立设置的本科
高校，并更名为成都锦城学院（以下
简称“锦城学院”）。

十六年风雨兼程，爬坡过坎；十
六年励精图治，砥砺前行；十六年脚
踏实地，守正创新；十六年追求卓
越，创造辉煌。如今，锦城学院已成
长为一所蜚声巴蜀的高等学府。它敢
为人先谋创新，走在教育教学改革前
列，创造了独具特色的“应用型大学
锦城模式”；它踏踏实实办教育，以
负责任的精神和蓬勃发展之貌，赢得
了“就读锦城，锦绣前程”的口碑。

学生文艺晚会学生文艺晚会

项目驱动项目驱动，，以赛促学以赛促学


