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创新中心落户山东省民族中专

什么是山东省民族中专的百年密
码？什么是一所县级职业学校的成功
经验？要破解这一密码，就要提到学
校党委书记、校长尹述山。是他带领
全体教职员工，将学校打造成享誉齐
鲁的职业教育名校。

——“四开精神”拉开创造佳绩
的帷幕。2018 年，尹述山校长挑起了
山东省民族中专的大梁。“开门办教
育”“推门进教室”“开门进基地”“推
门进车间”就是他的一大创新。学校
依靠这种“四开精神”，让学校、师
生、企业、行业和社会享受到了职业
教育快速发展的“红利”，培养了一批
高质量的技能型人才，成为山东省职
业教育的先进典型。

尹校长毕业于潍坊职业大学，在
政府部门工作 7 年，对行业企业十分
了解，也为日后从事职业教育、探索
校企合作模式打下了基础。他先后担
任青州教师进修学校副校长和青州实
验中学副校长、副书记，成为了一名
专家型校长。

2013年，青州市将原有7所职业学

校进行统一整合，以山东省民族中专为
办学主体，投资 2.5 亿元，新建了一所
高标准、高质量、现代化的职业教育学
校。2018年，尹述山的名字进入了组织
部门的视野，从此加快了学校快速发展
的步伐。

据 学 校 党 委 副 书 记 冯 来 春 讲 ，
2018 年 8 月，青州遭遇特大洪水，学
校被淹、连连告急。而正在公示期的
尹校长没有拘泥于小节，马上投入到
学校的抢险救灾当中。因当时学校正
在建设中，一米多深的洪水使乒乓球
台和其他教育教学设施都漂了起来，
尹校长带领全校干部教师排洪排涝，
确保了学校教育教学设施的安全。上
任后，他就在校园西南角一栋破旧的
小楼里办公，就在这里，尹校长勾画
出了学校的发展蓝图，办了 5 件大事。

一是与地方土地部门协调启用了
中德教育大厦。二是征用寺古村的部
分土地，建设学校实训基地和现代高
科技农业基地。三是采取借火点灯的
方式，由企业注资新建两栋学生公
寓，解决了 5000 人的住宿问题。将原

有宿舍楼改造升级为培训公寓，满足
了社会培训需求。四是在市政府部门
的支持下征用 100 亩土地，打造山东
省一流的校企实训基地，将原技工学
校升格为青州市高级技工学校。五是
建立研学基地，将学校打造成为国内
高品质的中小学生社会实践教育研学
基地。

——“三大跨越”打造职业教育
新高地。2018—2021 年，山东省民族
中专将实现“三个一”的办学愿景。
学校办学规模翻一番，学生由 4400 人
增长到 7000 人，最终达到 10000 人的
办学规模；学校占地面积由 460 亩发
展 到 1000 亩 ， 建 成 一 所 集 产 、 学 、
研、训、教于一体的现代化职业学
校；教师由 430 人发展到 1000 人，从
而全面打造山东省职业教育新高地。

什么是山东省民族中专的百年密
码？尹述山校长给出的答案是：牢固
确立人才培养在职业教育中的核心地
位，牢固树立职业教育的新思想、新
理念、新发展观，全面培养创新型的
优秀技能人才，为国家经济社会发展

作出更大的贡献，就是学校的百年育
人密码。

尹校长说，学校创建于 1905 年，
前身为山东省立第四师范学校。如
今，已经发展成为拥有山东省民族中
专、市高级技工学校、山东—巴伐利
亚职教中心、潍坊电大青州分校等办
学单位，集中高职教育、中高级技工
教育、电大开放教育、师资培训、社
会培训于一身的职业院校。

目 前 ， 学 校 开 设 有 机 电 技 术 应
用、数控技术应用等 10 个中专专业；
电子商务、幼儿教育、航空高铁等 12
个高级技工专业。现有国家“1+X”
证书试点 11 个，省级示范性专业 5
个、省级规范化专业4个、省级特色品
牌专业1个、中外合作院校20余所。

学校与海尔、海信、江淮等 120
余家单位建立了校企合作关系，成立
了汽车工程、机电工程、餐饮服务、电
子商务、幼儿教育五大职教联盟，与江
淮汽车、网商集团、铭通航空等共建6
处校内实训基地，一所现代化的品牌学
校，矗立在了青州人民的面前⋯⋯

才子新诗高白傅，故园名酒载青州。青州隶属于山
东省潍坊市，地处山东半岛中部，东海、泰山之间。东
方为木，其色为青，故名青州，为古“九州”之一，《尚
书》曰“海岱惟青州”。在这座人文荟萃的历史文化名城
中，坐落着一所享誉全国的职业教育名校——山东省民
族中等专业学校（以下简称：山东省民族中专）。近年
来，这所学校在快速发展中的基本做法是：

不忘初心，勠力前行。山东省民族中专校长尹述山
的体会是：作为一所国家重点职业学校，只有将每一名
学子的成长成才放在心上，将职业教育的创新发展摆在
极其重要的战略高度，将立德树人的根本任务和培养创
新型技术技能人才贯穿于职业教育的始终，才能努力办
好人民满意的职业教育。近3年来，学校坚持不忘初
心、牢记使命、革故鼎新、思想维新、开拓创新的学校
精神，走出了一条“内强素质、外塑形象、打造品牌、
全面发展”的特色办学之路。

特色办学，立德树人。山东省民族中专的经验表
明：在全面推行职业教育现代化的进程中，必须始终贯
彻党和国家提出的立德树人发展战略。学校落实新理
念、融入新格局，全面探索校企合作、产教融合的育人
模式，打造出汽车运用与维修1个省级品牌专业，机电、
汽车、学前、电商、会计5个省级示范性专业，模具、
数控、计算机、高星级酒店运营与管理4个省级规范化
专业。

以人为本，跨越发展。山东省民族中专之所以取得
显著成绩，原因就在于：“一所好的学校需要一个好的领
导集体，一个好的领导集体一定能打造出一所好的学
校。”学校实现又好又快的发展，离不开上级的高度重
视，离不开教育主管部门和社会各界的大力支持，离不
开尹述山校长带领的开拓、创新、务实、勤政型领导集
体和教职员工的共同努力，是他们为山东省职业教育的
发展作出了突出贡献——

每天清晨，伴随着铿锵有力的口
号声，一列列身穿迷彩服的学生，排
着整齐的队列，踏着矫健的步伐，开
始了全新的一天。

看到这些训练有素的学生，他们
既有军人的气质、军人的风纪，更有
军人的阳刚、军人的英姿。山东省民
族中专这样的优良作风不是一日形成
的，它需要长期的锤炼才能使每一名
学子成为富有朝气的青年。

——“ 当 好 领 头 羊 ， 不 做 牧 羊
人”。这是尹述山校长常说的一句话。
什么是山东省民族中专军事化管理的
成功密码？他的体会是：学校有 7000
名学生，家长将他们交给了学校，我
们就要承担起责任来。实行生活军事
化管理，就是“生活即教育，学校即
社会，时时是课堂，处处皆育人”。

怎样做好一名民族中专人？尹校长
认为，每天从校长到干部、从教师到学
生都到位了，学校的管理就好了，民族
教育就开花结果了。为确保每一名学生
都能成长成才，学校创新出了“生活
军事化管理模式”，为职业教育的创新
发展探索出了一条成功之路。

特 别 是 学 校 紧 紧 抓 住 早 晨 、 中
午、晚上就餐的空当期，即早晨起
床、吃饭到早自习，中午放学到午
餐、午休，下午晚餐到晚自习，晚自
习到晚休四个时段，每天 8 次点名实
施精细化和网格化的服务，重复做好
一件事情，以此磨炼学生的品质意
志，让学校成为学生成长的熔炉、发
展的舞台、实现梦想的航船。

尹校长说：“大匠诲人，必以规
矩。”生活军事化管理，标准高、要求
严、炼品质、育真人。学校要求所有教
官必须对学生一日行为进行全程管理，
贯彻“四个统一”学校风纪。即着装规
范统一、纪律规章统一、行为标准统
一、考核评价统一。在此基础上，每一
名学生都要做到“着装一致化、内务格
式化、行动军事化、心智职业化”。

现在，学校构建了“一横三纵”
的管理链条网络体系。“一横”即以一
日生活常规为主线，构成“德育领导
小组—军管办—教官”管理链，学校
聘请退伍军人担任专职教官，负责学
生一日生活军事化常规管理，教官与
学生同吃、同住、同训练、同娱乐，
学生在哪里，教官就在哪里，把部队
的良好作风引入校园，这就是军事化
管理的育人秘诀。

“三纵”是让学生的思想品质和行
为习惯得到根本的转变。“一纵”夯实
基础层：严把班主任选拔关，把责任
心强的教师推向管理一线，构成“政
教处—教学部—班主任”管理链，构
成德育工作生命线。

“二纵”巩固中间层：竞争选用学
生干部、组建学生会，构成“团委—
学生会—班委 （团支部） ”管理链。
发挥优秀学生干部的带头作用，创新
学生自主管理、自我教育的新途径。

“三纵”设计最顶层：建立校级领
导包教学部、中层干部包班级、任课
教师包学生制度，构成“校级领导—

中层干部—教师”管理链，全面实现
学生管理的网络化、立体化、高效
化。

什么是民族教育？尹述山校长非
常坚定地说，把学生培养成为爱党爱
国、拥有梦想、遵纪守法、具有良好
道德品质和文明行为习惯的社会主义
建设者和接班人；具有社会责任感、
实践能力和创业精神的高素质劳动者
和技术技能型优秀人才，就是山东省
民族中专的历史使命⋯⋯

——“ 喊 破 嗓 子 ， 不 如 做 出 样
子”。山东省民族中专缘何在短短几年
中就发生了翻天覆地的变化？校长助
理徐立孝说：“喊破嗓子，不如做出样
子。”这是尹校长对全体教职员工提出
的具体要求，也是学校创新发展的真
实写照。什么是学校的管理特色？从

“吃、穿、住、学、用”细处着手，
“为学生的成长成才着想，为学生的终

身发展着想”，就是民族中专人始终不
渝的追求。

吃：一日三餐，民族中专食堂饭
菜可谓品种繁多，每天都有七八个菜
品供学生选择。食谱每天更换一次，
荤素搭配没有重复，食品来源严格按
照质量检测，确保师生的绝对安全。
做到了“吃出营养、吃出健康、吃出
文明、吃出幸福”。

穿：学校创新“学生一日生活”，
全校师生统一着装、统一行动，春夏
秋冬四季没有重复。为区分每个专
业、每个年级的学生，迷彩服采取不
同颜色制作，做到了“穿出靓丽、穿
出精神、穿出品位、穿出自信”。学生
走出校园，人们一眼就能看出这是山
东省民族中专的学子。

住：3 年间，尹校长采取招、引、
扩、改、建的举措，先后解决了6栋学
生公寓问题，满足了7000名学生的住宿
需求，让他们“住得安全、住得舒适、
住得文明、住得有爱、住得快乐”。

学：就是坚持以人为本、德育为
先、素质为重、全面发展。由教官、学
生会、班主任、值班领导组成四位一体
的网格化管理体系，做到了“学有目
标、学有动力、学有成效、学有本领、
学有所用”，全面展示了学生的真精彩。

用：就是教育学生学以致用，养
成良好的思想政治素质，形成服从命
令、听从指挥、吃苦耐劳、严谨求实
的优良作风。在每个公寓，学生的物
品都摆放得整整齐齐，彰显出了军人
的素养和民族中专学子的优良品质，
学校被评为全国国防教育特色学校，
走在了山东省职业教育的前列。

千淘万漉虽辛苦，吹尽狂沙始到
金。什么是山东省民族中专的成功密
码？什么又是这所学校的核心内涵？用
尹述山校长的话说，“用点滴之水润泽
学生的美好心灵，用精细管理引领学生
的快乐生活，用优质服务提升学生的综
合素养，用坚定意志塑造学生的优秀品
德”就是学校的核心内涵；坚持“思想
育人、管理育人、服务育人、环境育
人、生活育人、品德育人”的治学方
略，就是山东省民族中等专业学校创新
民族教育的成功经验⋯⋯

（火 红 刘锦艳）

什么是山东省民族中专的文化密
码？什么又是这所学校的治学思想？3
年间，尹述山校长以其深邃的治学思
想赋予了这所学校新的内涵，为学校
的创新发展确立了正确的方向。

——“尚德明理，乐学精技”的
治学思想，在这里放射光芒。为实现
更好更快的发展，学校领导班子将

“敦品精技”作为核心文化，确立了
“建国家一流职校，搭特色发展平台，

创人才孵化基地”的发展愿景，“面向
市场，服务一线，保障就业”的办学
宗旨，“培养德才兼备、术业专攻的行
业精英”的培养目标；凝练出“尚德
明理，乐学精技”的校训、“宽严并
济，和融竞进”的校风、“广才授业，
敦品铸人”的教风、“工学兼长，知行
合一”的学风；形成了“德能并举育
人才，国际交流促科研，校企合作谋
发展”的办学特色。

这些治学方略，包含“三大”办
学理念，即“技能支撑、人才为本、
善用激励、用人如器”的用人理念，

“严细实恒、人文管理、制度为本、情
理交融”的管理理念，“内强素质办出
特色，外树形象赢得声誉”的发展理
念。“三大”理念构成了山东省民族中
专的治学方略和文化密码。

走进青州市海岱路，一所现代化
的校园矗立在人们的面前。放眼望
去，校门正中一块长方形大理石上镌
刻着“山东省民族中等专业学校”的
红色大字，两边是巨轮式的校门，大
气磅礴、气势恢宏。

进入校门，左面是实训中心和青
州市社区学院，楼上“以质量求生
存，以特色求发展”和“人人皆学、
处处能学、时时可学”的大字格外醒
目；右侧排列着凝志楼、明德楼，上
方悬挂着“为今天奋斗，为明天争
取，为未来创造”的大字，喻示着走
进这里的学子，为明天而成才，为未
来而报国的人生情怀。

校门正中，是一处长方形的桃李
园，周围排列着“校长五金句”“亮身
份、亮承诺”等宣传牌。“担当体现人
品，勤勉彰显态度，绩效证实能力，安
全检验责任，服务师生成长自己”的

“五金句”，践行着对社会的庄严承诺。
正对校门，是一座 11 层高的中德

教育大厦，是学校的核心区，正中镶
嵌着“尚德明理、乐学精技”的校
训。教学楼两端向外延伸，宛如两只
强大的臂膀将每一名学子拥抱在怀
里，放飞着“宽严并济、和融竞进”
的教育梦想。

大 楼 正 前 方 ， 便 是 学 校 文 化 广
场，中央高大的旗杆直插苍穹，五星
红旗、校旗、鲁巴旗迎风招展、高高
飘扬，将整个校园蓬勃的朝气烘托到
了极致。

极目远眺，校门的对面，是两栋
新落成的 6 层高学生公寓。沿校园厚

德路往里走，昔日被称为“猪圈”和
“锅炉房”的地方，今天变成了安全体

验中心、航空实训基地和海岱明珠报
告厅。它与学校的景观园紧紧相连，
小桥流水、红鲤游荡、荷花出水、美
不胜收。尤以园中的“墨池”，喻示着
每一名学子蘸满浓墨重彩，书写着成
长成才的人生答卷。

再往里走，便是潍坊市公共实训
基地、现代高科技农业基地、江淮汽
车实训基地和正在建设中的线束厂生
产实训基地⋯⋯

——“敦品精技，服务一线”的
文化体系，在这里扬帆导航。近年
来，山东省民族中专为全面打造“敦
品精技”文化品牌，在理念、制度、
环境、行为等 4 个层面，构建了科学
高效的运行机制，为学校的创新发展
扬帆导航。

制度文化是创新发展的保证。“担
当体现人品。”尹校长如是说，一个领
导者如果没有担当将一事无成，让那
些想干事、能干事、干成事、成大事
的人成为学校创新发展的中流砥柱，
是民族中专人一贯的用人理念。

近年来，学校科学决策，完善了
民主制度、教学管理制度、学生管理
制度、干部选拔任用和管理制度、人
事工作制度；通过运行“三会一章
程”，实现了决策的程序化、科学化、
民主化。特别是，学校发挥制度文化
在育人和行为习惯养成中的作用，完
善干部竞争上岗、考核监督和岗位任
期目标责任制度，加强了中层干部队
伍建设，优化结构、提高素质、改进

作风，为学校的创新发展提供了保障。
环境文化为立德树人营造良好氛

围。教务处主任石中河将其形象地概
括为：“立于德、践于行、精于勤、做
于范、成于果、树于人。”学校将社会
主义核心价值观融入走廊文化、楼宇
文化、中德大厦、校园景观，特别突
出了“民族特色”和职教特点。学校
成立电视台，打造数字化校园，统一
形象标识和班级文化建设，规范使用
校徽、校旗，建设了富有活力、富有
特色的环境文化。

行为文化是培养学生的途径。尹
校长认为，要想使学生成长成才，只
有将学校文化和企业文化相融合，才
能确保每一名学生在成长中全面发
展。换句话说，“科技引领、专家导
入、文化育人、工匠鼎承”就是校企
文化的核心内涵。为此，学校把理念
文化和校企文化写入学校章程，始终
坚持以党建为引领，充分发挥党组织
的核心地位，发挥党员的模范带头作
用，充分利用重大节庆日和纪念日，
加强社会主义核心价值观教育，唱响
爱国主义、集体主义、社会主义主旋
律，紧跟时代步伐，创新发展职业教
育，为每一名学生的人生发展搭建了
广阔舞台。

用学生岳希平、吕安超的话说，
来到民族中专后，成为了校园电视台
记者，摄制的节目多次在青州市电视
台播放引起反响。“不积跬步，无以至
千里；不积小流，无以成江海”，这就
是民族中专的育人内涵，引领我们扬
帆远航，驶向理想的彼岸⋯⋯
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