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2006 年以来，沁阳永威学
校坚持面向全体，教好每名学
生，成为引人注目的学校，常年
接待省内外来宾。河南省沁阳市
教体部门多次发文，组织校长、
教师进学校培训，学校成功举办
过 6 届蔡林森教育思想研究会年
会和 20 多次全国、省级课改研
讨会。

怎么教好每名学生呢？学校
的实践和体会有如下几点：

“没有教不好的学
生”是能够教好每名学生
的教育理念

2006 年 10 月下旬，原江苏
省洋思中学蔡林森校长加盟学
校，发现学生参加沁阳期中统一
测试成绩较差。蔡校长坚信没有
教不好的学生，连夜按期中成绩
平行分班，教师抓阄接班，第二
天清晨，召开动员会，取消快慢
班，正常上课。学生奋战三个
月，期末成绩跃为沁阳一流。从
此，学校不再分快慢班，教学质
量在沁阳名列前茅。

2017 年，学校响应“努力
让每个孩子都能享有公平而有质
量的教育”的号召，立即行动，
营造教好每名学生的氛围，引导
教师排除干扰，加倍努力教好每
名学生，得到了家长、社会和参
观来宾的好评。

“以德贯穿、先学后
教、当堂训练”是能够教
好每名学生的教学模式

2006 年 ， 学 校 普 遍 推 广 、
发展“先学后教、当堂训练”教
学模式，教师不仅能引导学生课
上紧张高效地看书、思考、练
习、纠错，当堂正确理解，准确
记忆，完成作业，形成能力，而
且能不断创新，成果喜人。

2007 年，小学数学形成了
“四个一”教学模式，学校用上

电子白板，把“先学”由原来的
“学生看书后上讲台板演”改成

了“学生看书后完成多题书面检
测 练 习 ”； 最 近 ， 学 校 形 成 了

“以德贯穿、先学后教、当堂训
练”的新操作方法，课上，教书
与育人相统一，言传和身教相统
一，学生坐立行读写姿势正确，
能力增强，全面发展。

蔡林森校长撰写的 《教学革
命——蔡林森与先学后教》《蔡
林森从洋思到永威》 两本书和国
家、省级报刊上多篇论文都对

“先学后教、当堂训练”作过全面
系统的总结，在全国产生很大的
影响。2012 年，小学“四个一”
教学模式获得河南省教育科学研
究 优 秀 成 果 一 等 奖 ； 2014 年 ，

“先学后教、当堂训练”教学法

获得课改成果一等奖。

“教书育人责任制”
是能够教好每名学生的管
理体制

14 年来，沁阳永威学校一
直坚持暑假中修改、完善并签订
新学年的教书育人责任制，既层
层、全员承包 （校长、中层干
部、班主任、各学科教师），包
教好每名学生，又项项承包 （用
餐、就寝、课外活动、保护视
力 、 美 化 校 园 等）， 包 项 项 一
流；每天检查、记载，每月发放
考核津贴，学期末 （学年末） 学
校统计、公布全学期 （全学年）
考核结果，发放教师年终奖，极
大地调动了大家的积极性，确保
全体学生全面发展，让每位家长
满意。

蔡林森校长和任太平董事长
合写的 《学校管理变革》 一书，
系统介绍教书育人责任制的管理
体制，影响很大。

“党建引领、教师优
化”是能够教好每名学生
的关键

2019 年被评为焦作规范化
标准化建设先进党支部、沁阳先
进基层党组织。蔡林森校长被评
为焦作市优秀党员，常务校长申
芳被评为河南省劳动模范，党支
部带领党员不断优化教师队伍。

同时，学校坚持岗前培训，
确保新教师一上岗就能胜任，坚
持师徒结对、以老带新，常年集
体备课、赛课评课、开展教研、
共同提高，确保人人都有教好每
名学生的本领，坚持反对教师中
的违规行为，确保教师人人遵纪
守法，一心努力教好每名学生，
无伤害学生、搞有偿家教等违
纪行为，坚持给骨干教师压担
子，“扶上马、送一程”，让他
们 去 外 地 上 课 、 讲 学 ， 写 文
章 、 参 加 编 书 ； 坚 持 家 校 结
合，请家长参与学校管理，每
月底测评教师，张榜公布，几
乎达到人人满意的效果。长期
的实践磨炼出一批受到省、市
表彰，全国知名的校长、教师。

总 之 ， 学 校 坚 持 面 向 全
体，教好每名学生，每年教学
质量居全市前列，学校项项一
流，被评为河南省依法治校示
范 校 、 河 南 省 卫 生 先 进 单 位 、
河南省园林单位、河南省书法
实验学校。2020 年 2 月，沁阳
教体部门下发全面、深入学习
学校高质量发展的新文件，组
织校长、教师进学校接受培训。

（河南省沁阳永威学校常务
校长 申芳）

坚持办公平而
有质量的教育

——河南省沁阳永威学校办学侧记

2006 年 10 月，蔡林森校长加盟河
南沁阳永威学校后，沁阳市教育部门
就多次发文，组织校长进永威培训，
组织教师进永威听课，沁阳很快掀起
推 广 “ 先 学 后 教 、 当 堂 训 练 ” 的 热
潮，收到了好的效果。近几年，永威
学校继续坚持常年赛课、评课，不断
推广、发展形成“以德贯穿 先学后
教 当堂训练”教学模式，教学质量始
终在全市前列。

2020 年 2 月，沁阳教体部门认真研
究决定，下发文件 《关于深入向蔡林森
校长学习推进教育教学高质量发展的意
见》，2020 年 10 月 9 日下发 《关于组织
各校到永威学校培训学习的通知》，每
天组织沁阳 139 名教师进永威听课，计
入教师继续教育学时。同时，下发 《关
于开展中小学校长到永威学校封闭研修
培训的通知》，组织全市中小学校长，
分四期培训，每期培训一周，实行全封
闭 管 理 。 培 训 学 员 们 在 永 威 参 加 听

课、评课，每天晚上听永威校长、学
部校长作讲座，周末上汇报课、参加
演讲比赛，校长们十分激动，情不自
禁地说，想不到永威学校取得如此优
异的成绩，课上得这么高效。大家心
服口服，决心真心实意学永威，闫开
校长说：“我们一定像永威学校那样常
年赛课，不断打假，真正消灭废课、
假课⋯⋯”廉战胜校长说：“我们学习
永威经验，就要用钉钉子精神，下足

‘绣花’的功夫⋯⋯”
的确，在 2020 年春天，防控新冠疫

情期间，学生居家学习、线上教学，家
长陪着孩子听课，都夸永威学校“以德
贯穿 先学后教 当堂训练”教学模式
好极了：学生就像在学校上课那样，按
时上课、下课，按照屏幕上显示的自学
指导，紧张地看书、思考、回答问题、
书面练习、讨论纠错，当堂完成作业。
家长们主动与教师微信联系，表示十分
满意，2020 年春学期末，沁阳学业水平

测试，永威小学学生成绩人人优秀，教
学质量被评为沁阳仅有的优秀级，永威
初中教学质量在全市更加优秀，沁阳市
内外越来越多的家长愿意把孩子送来永
威上学。

2020 年秋学期，进永威的参观考察
者络绎不绝。10 月 31 日，学校举行开
放日活动，省内外来宾高达 1200多名。

今年秋天，邀请校长和教师讲学、
上公开课的地方明显增多。11 月 26 日、
27 日，学校应邀赴广东第二师范学院讲
学一整天，其中，蔡林森校长作了 《教
好每个学生的教育理念和讲学模式》《坚
持立德树人 创建中国名校》 的两场讲
座，副校长胡晓炜作了 《以德贯穿、先
学后教、当堂训练教学模式的操作要
领》《坚持教书育人责任制 实现标准化
管理》 的两场讲座，每场讲稿均达两万
多字，蔡林森校长站着演讲近两个小
时，精神抖擞，产生了积极的效应。

2020 年 12 月，学校被评为河南省

首批义务教育标准化管理示范校。特别
令人兴奋的是学校被评为河南省铸牢中
华民族共同体意识教育示范学校，不仅
因为学校一直以坚定正确政治方向规范
办学，让 500 多名少数民族学生都能享
有公平而有质量的教育，让他们的家长
都能满意，而且因为学校多年坚持接待
西藏、新疆以及四川阿坝等少数民族地
区的校长、教师参观学习，向他们提供
各种教育教学资料，帮助他们推广“以
德贯穿、先学后教、当堂训练”教学模
式，为少数民族地区教育高质量发展作
出了自己的贡献。

总之，学校坚持 14 年常年赛课、评
课，推广、发展形成的“以德贯穿、先
学后教、当堂训练”教学模式越来越高
效，影响越来越大。

学校坚信：在习近平新时代中国特
色社会主义思想指引下，只要加强教师
队伍建设，提高师德师风水平，坚持课
堂上教书与育人相统一，言传与身教相
统一，“以德贯穿、先学后教、当堂训
练”教学模式就一定能够遍地开花，硕
果累累。

（河南省沁阳永威学校副校长 胡晓炜）

近年来，在习近平新时代中国特色
社会主义思想指引下，学校积极适应新
时代的新要求，坚持不断深化课改，取
得新的突破，得到了各级领导和参观来
宾的一致好评。

“先学后教、当堂训练”适
应教学设备现代化

2016 年 9 月，赛课、评课时，蔡校
长指导数学教师告别小黑板，用好白
板，把“先学”由原来的“学生看书后
上讲台板演”改成了“学生看书后一起
完成多题书面检测练习”，此举有了惊人
的新发现：小学、初中、高中学生看书
后都能快速独立完成书面检测练习，大
多数学生成绩满分。例如：初一数学课
上 （教 “ 解 一 元 一 次 方 程 —— 移 项 ”
时），学生先看例题，再书面练习 10 道
题，结果，仅有 2 人没有满分，其中 1 人
因有一道题移项未变号，另 1 人有一题
未移的项却变了号。

为了适应教育信息化的新形势和学
生自学能力不断增强的新学情，学校教
师们普遍运用“先学后教、当堂训练”
的操作方法：先学——学生看书并独立
完成书面练习；后教——教师用白板公
布答案，学生评定对错；教师统计满分
人数，让未获得满分的学生把试卷交给
老师，老师用白板出示错题；大家只讨
论“哪里错”“为什么错”，老师适当点
拨、拓展，引导学生举一反三；最后当堂
训练。这样，适当增加训练的题量，加快
训练的速度，节省学习的时间，尽量暴
露、有的放矢地快速解决疑难问题，学生
紧张学习、顽强拼搏、一丝不苟，效果更
好。后来，经过探索，采用了更能符合实
际的新操作方法，即：在纠错时，如达不
到全对的学生少，教师就用上述方法，收
齐有错的练习纸，屏幕出示错题，让大
家讨论、纠错；如果没有全对的学生占
大多数，教师就不用上述方法，改为不
收练习纸，让学生逐项对照答案，说出

“哪里错”，大家讨论、纠正。这样灵活
运用效果更好。

2017 年春学期，蔡林森校长指导小
学、初中、高中教师分别编写了所教学
科“先学后教、当堂训练”的新操作方
法，印成册子。秋学期，引导教师们继

续赛课，研究解决小学、初中、高中各
学科运用新操作方法中存在的倾向性问
题。

学校运用“先学后教、当堂训练”
的操作方法，强化训练，加强了能力的
培养，效果喜人。但是，也出现了新的
问题，有的教师重视学生练习、训练，
而忽视了学生的思维、理解，自学指导
的要求与教学目标重复、大而空，学生
看书后，不提问，就直接让学生模仿例
题做习题，影响了学生对新知识的理
解。针对上述问题，学校引导教师反复
学习新教材和参考资料，坚持把课文中
云图里的思考题写进自学指导，要求学
生看书后教师要提出云图中的思考题，
让学习有差距的学生回答，错了优生帮
助，必要时老师点拨、拓展，从而使学
生能够透彻理解新知识，以强化训练。
经过反复修改教案，反复上课，反复
磨，教案中自学指导中的思考题明确、
具体，便于学生看书时积极思考，也便
于教师提问、检测学生的理解情况，效
果更好。

实践证明，运用“先学后教、当堂
训练”的操作方法，增加训练、练习的
时间，但不能忽视学生的思维、理解，
该提问的要提问，学生不理解的，教师
一定要讲透，让学生真正理解以后练
习。

坚决以德贯穿“先学后教、
当堂训练”

要“把思想政治工作贯穿教育教学
全过程，实现全员育人、全程育人、全
方位育人”。学校深刻认识到，深化课
改，推广“先学后教、当堂训练”教学
模式，不仅是教学方法改革的问题，更
是思想教育、道德养成、习惯培育的大
问题，必须把思想政治教育贯穿“先学
后教、当堂训练”的全过程。因此，学
校形成了“以德贯穿、先学后教、当堂
训练”具有新时代特色的教学模式。永
威领导、教师经过学习、讨论，一致通
过“评课一票否决制”，凡是以德贯穿不
达标的课就是不达标的课。因为以德贯
穿不达标，即使运用了“先学后教、当
堂训练”教学法，也只是授业解惑，未
能立德树人。学校坚持每天赛课，运用

“以德贯穿、紧张学习”的评课标准认真
评课，培养典型，带动全面，逐个解决
问题。这样，学校课改就由重教学方法
的改革阶段转为坚持教书与育人相统
一，坚持言传与身教相统一，促进教师
提高师德师风水平，促进学生德智体美
劳全面发展的新阶段。

学校认真修订 《课堂制度》，设立
《课堂纪律记载簿》，具体规定教师课堂
上带头守纪律，讲规矩，努力使自己的
形象、衣着、语言、神态、情感、一举
一动都要给学生良好的影响，学生规范
行为习惯，教师如发现学生违纪，可目
光示意或不点名制止，必要时点名制
止，如无效，则在 《课堂纪律记载簿》
上记载，待课后处理。学校评课坚持先
评教师身教、渗透德育；学校办公室坚
持按制度每天、每节课检查课堂纪律，
列入对学部的考核；学部政教处每节课
检查各班的纪律，列入对班主任和任课
老师的考核。发现问题，及时解决。教
师们提高了认识，自觉遵守 《课堂制
度》，规范自己的行为，潜移默化地影响
着学生，学生个个守纪律、讲规矩，坐
立行读写姿势正确，促进了德智体美劳
全面发展。

2020 年春节前，学校各学部、各学
科教师认真备好 2020 年春学期的新授课
教案，大家认真学习新教材、新教参，
努力把新教参中的专家建议落实到“先
学后教、当堂训练”的新授课中，也就是
灵活地把专家建议改为学生看书、思考、
讨论、练习的内容，使“以德贯穿、先学
后教、当堂训练”更能够遵循规律，突破
重点、难点，效果更加喜人。2020年防控
新冠肺炎疫情期间，学生居家学习，网上
上课，家长陪着听课，大家都说永威“先
学后教、当堂训练”教学模式好。复课
后，参加沁阳市期中、期末学业水平测
试，结果令人吃惊：学校教学质量不但没
有受到影响，而且学生成绩人人优秀，优
生更优、更多。

2020 年暑假，学校认真总结经验，
进一步引导教师吃透教材，钻研教参，
让“以德贯穿 先学后教 当堂训练”
教学模式能发挥更大的优势。

《中国高考评价体系》引导
“先学后教、当堂训练”

2020 年 1 月，《中国高考评价体系》
发布，学校教师运用“先学后教、当堂
训练”教学模式，不仅与信息技术融
合，以德贯穿课堂教学全过程，而且注
重引导学生讨论，举一反三，触类旁
通，学会应用。

例如：教小学五年级数学“小数的
近似值”，课本上的例题，小数乘法，要
求积保留一位小数，学生看书后，教师
提问：怎么保留一位小数？学生答对
了，就得出保留一位小数的法则。接
着，学生练习，结果全班只有四五名学生

全对。针对这个问题，教师们引导学生回
答：这一题如果保留两位小数怎么计算，
结果是多少？保留三位小数呢⋯⋯又提
问：4.5274，分别保留整数、保留一位小
数、保留两位小数、保留三位小数各是多
少？这样，让学生举一反三，触类旁通，
找到规律，真正理解法则，结果，全班学
生只有三四名学生没有全对。从此，学生
看一看之后，不仅要回答课本上云图的问
题，还要增加触类旁通的思考题，让学生
找规律，增强解决实际问题的能力，效果
很好。现在小学、初中数学教学在学生看
书后提问时，都注重引导学生培养怎样运
用新知识解决实际问题的能力，大家都认
为这样好。

例如：教初二数学“垂直平分线的
性质”，课上学生看书后，概述测量的结
论、概述用什么方法证明这个结论的思
路 （垂直平分线的性质一）、教师就重点
引导学生怎样运用性质一，直接证明解
决实际问题。讲性质二也是这样，学
生运用新知识解决实际问题的能力明
显增强，当堂训练的正确率明显提高。

例如：教初二语文 《昆明的雨》，
一上课，教师检查预习，学生会读生
字，接着，指名学生边读课文边归纳
大意。接着，重点引导学生理解、学
习 散 文 的 写 作 方 法 ， 引 导 学 生 讨 论 ，
加 强 阅 读 、 写 作 训 练 ： 本 文 写 的 材
料，用什么线索把多而杂的材料贯穿
成 文 （学 生 回 答 ： 情 感 、 想 念 、 喜
爱）？这样写有什么作用，联系学过的
散文，举例说明作用，教师点拨，阅
读、写作时怎么灵活运用，努力增强学
生阅读、写作的能力。

例如：在政治教学中，不仅引导学生
从课文中找到答案，解释关键词语，而且
引导学生举例理解政治概念，并且联系实
际，落实行动，形成正确的思想观念。

例如：在历史教学中，注重古为今
用，引导学生更加爱党爱国，拥护中国
特色社会主义制度，准备将来为民族伟
大复兴多作贡献。

学校坚持 14 年推广“以德贯穿、先
学后教、当堂训练”，不断创新、发展，
成果喜人。

实践证明，“以德贯穿、先学后教
当堂训练”是科学、高效的教学模式，
它符合现代教育理论，能够以学生为主
体，课上让学生有效地自主、合作、探
究性学习，它有利于实施素质教育，办
好学校，教好每名学生。早在 1998 年，

《人民教育》（7、8 期合刊） 发表的题为
《优化课堂教学，实施素质教育》 的长篇
文章，肯定“先学后教、当堂训练”是
素 质 教 育 的 课 堂 教 学 结 构 。 2014 年 ，

“先学后教、当堂训练”教学模式获得教
育部门一等奖。学校发表在国家、省级
报刊上的多篇论文和几本专著都作了全
面的介绍。许多专家都高度评价“先学
后教、当堂训练”是科学、高效的素质
教育教学模式，认为具有普遍的推广价
值，不论是小学、初中、高中，不论是
沿海地区还是内地，不论是农村还是城
市，到处都能应用、获得成功。
（河南省沁阳永威学校常务校长 申芳）

教好每名学生的秘密何在

“先学后教、当堂训练”在永威的新发展

“以德贯穿、先学后教、当堂训练”教学模式越来越高效

沁阳永威学校常务校长申芳在 2020 年冬季校园开放日活动
中作主题报告
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